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OSNOVNE INFORMACIJE O INSTITUCIJI I ODGOVORNIM OSOBAMA
ZA 1ZRADU I PROVODENJE PLANA INTEGRITETA

JU ,,Mjesovita srednja Skola* Novi Travnik je javna ustanova koja obavlja djelatnost srednjeg
odgoja 1 obrazovanja u skladu sa vaze¢im zakonskim i podzakonskim propisima, pedagoskim
standardima i drugim aktima kojima se ureduje oblast srednjeg odgoja i obrazovanja na podrucju
Srednjobosanskog kantona. Plan integriteta JU ,,MjeSovita srednja Skola® Novi Travnik predstavlja
interni preventivni dokument usmjeren na prepoznavanje, analizu, procjenu i upravljanje rizicima koji
mogu uticati na integritet, zakonitost, transparentnost, odgovornost i efikasnost rada Skole. Njegova
izrada ima za cilj jacanje postojecih mehanizama prevencije nepravilnosti i koruptivnih ponasanja,
unapredenje organizacijskih i radnih procesa te utvrdivanje odgovaraju¢ih mjera za smanjenje
identificiranih rizika. Za izradu Plana integriteta odgovoran je direktor Skole, dok neposredne
aktivnosti na njegovoj izradi provodi imenovana Radna grupa. Koordinatorica Radne grupe je Elma
Avdié, a clanovi/Clanice su Mevludina Zahirovié, Sanel Silajdzija i1 Zekerijah Krnji¢. Radna grupa
svoje aktivnosti provodi u skladu sa Odlukom o izradi Plana integriteta i imenovanju Radne grupe,
Programom rada Radne grupe i metodologijom za izradu Plana integriteta.

OSNOVNE INFORMACIJE

NAZIV INSTITUCHJE : , ,MjeSovita srednja Skola* Novi Travnik

ADRESA: Omladinska 24, Novi Travnik

E-MAIL: mssntravnik@gmail.com

BROJEVI TELEFONA: 030/525-407

IME I PREZIME RUKOVODIOCA INSTITUCIJE: Aldin Palali¢, prof.

IMENA I PREZIMENA KOORDINATORA I CLANOVA RADNE GRUPE ZA IZRADU
PLANA INTEGRITETA:

1. Elma Avdi¢, koordinaror

2. Sanel Silajdzija, ¢lan

3. Mevludina Zahirovi¢, ¢lanica
4. Zekerijah Krnjié, ¢lan

DATUM USVAJANJA PLANA INTEGRITETA: 30.9.2026. godine

Ime i prezime osobe zaduZene za nadzor nad pracenjem provodenja Plana integriteta: Elma
Avdi¢

Broj telefona osobe zaduZene za nadzor nad pracenjem provodenja Plana integriteta: 061/254-
903

Datum odobravanja programa rada: 11.09.2026.

Pocetak izrade Plana integriteta: 11.09.2026.

Ocekivani zavrietak: 30.09.2026.


mailto:mssntravnik@gmail.com

BOSNA I HERCEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE
SREDNJOBOSANSKI KANTON

JU ,MJESOVITA SREDNJA SKOLA* NOVI TRAVNIK
Broj protokola: 652-1/26

Datum: 11.9.2026. godine

Na osnovu Odluke Vlade Srednjobosanskog kantona broj: 01-117-10020/2025 od 6. novembra 2025.
godine, a u skladu sa Pravilima za izradu i provodenje plana integriteta u institucijama u Bosni i
Hercegovini, Agencije za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije Bosne i
Hercegovine, uvaZavajui strateSka opredjeljenja Viade Srednjobosanskog kantona, direktor JU
wMijesovite srednje Skole* Novi Travnik donosi

ODLUKU
O IZRADI PLANA INTEGRITETA I IMENOVANJU RADNE GRUPE

Clan 1.
Pokrece se postupak izrade Plana integriteta JU ..MjeSovita srednja &kola* Novi Travnik, u skladu sa
pravilima i metodologijom za izradu plana integriteta.

lan 2.

Za izradu Plana integriteta imenuje se Radna grupa u sastavu:
1. Elma Avdi¢, pedagogica - koordinatorica Radne grupe,
2. Mevludina Zahirovi¢ - &lanica,
3. Sanel Silajdzija - &lan,
4. Zekerijah Kmji¢ - ¢lan.

Clan 3.
Zadatak Radne grupe je da pripremi Program rada Radne grupe, izvr$i potetnu procjenu stanja
integriteta, prikupi, pregleda i analizira relevantnu dokumentaciju o organizaciji i funkcionisanju
Skole, provede anonimno anketiranje zaposlenih: identificira, analizira, procijeni i rangira rizike i
faktore rizika, predlozi mjere i preporuke za unapredenje integriteta, sacini izvjestaj o radu Radne
grupe i pripremi nacrt Plana integriteta te ga dogavi direktoru na razmatranje.

lan 4.

Direktor Skole osigurat ée Radnoj grupi potrebne uslove i dovoljno vremena za rad. Svi zaposleni u
Skoli duzni su pruziti Radnoj grupi potrebnu pomo¢, informacije i dokumentaciju neophodnu za izradu
Plana integriteta.

Clan 5.
Radna grupa zapoinje sa radom dana 11,9.2026. godine, a aktivnosti na izradi Plana integriteta zavrsit
¢e najkasnije do 30.9.2026. godine.

Clan 6.
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

DIREKTOR SKOLE
Aldin Palali¢, prof.

V)
o

Dostavljeno:

I. Imenovanim ¢lanovima Radne grupe;
2. Oglasna plota;

3.af.



BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE
SREDNJOBOSANSKI KANTON

JU MJESOVITA SREDNJA SKOLA“ NOVI TRAVNIK
Broj protokola: 652-2/26

Datum: 11.9.2026. godine

OBAVLJEST O IZRADI PLANA INTEGRITETA
JU ,MJESOVITA SREDNJA SKOLA* NOVI TRAVNIK

Predmet: Obavijest uposlenicima o preduzimanju aktivnosti usmjerenih na izradu Plana integriteta
JU , Mjesovita srednja $kola” Novi Travnik, dostavlja se:

Postovani,

JU  MjeSovita srednja Skola™ Novi Travnik je u skladu sa Na osnovu Odluke Vlade Srednjobosanskog
kantona broj: 01-117-10020/2025 od 6. novembra 2025. godine, a u skladu sa Pravilima za izradu i
provodenje plana integriteta u institucijama u Bosni i Hercegovini, Agencije za prevenciju korupcije i
koordinaciju borbe protiv korupcije Bosne i Hercegovine, uvazavajuéi stratedka opredjeljenja Viade
Srednjobosanskog kantona, direktor je duZan donijeti vlasiti Plan integriteta.

S tim u vezi, informiSem Vas da sam dana 11.9.2026. donio Odluku o izradi Plana integriteta i
imenovanju Radne grupe za izradu Plana integriteta (broj: 632-1/26). Ovom odlukom za
koordinatoricu Radne grupe imenovana je Elma Avdi¢, a za &lanove/Elanice Radne grupe imenovani
su:

- Mevludina Zahirovié

- Sanel Silajdzija

- Zekerijah Krnji¢

Kako bismo na $to sveobuhvatniji nacin prikupili informacije i podatke koji su Radnoj grupi potrebni
za izradu Plana integriteta, neophodna je podrika, pomoé te aktivno uledée svih radnika Skole.
Naglasavam obavezu da su svi uposleni duzni da pruZe svu pomoc i informacije potrebne za proces
izrade i provodenja Plana integriteta, te da saraduju sa Radnom grupom.

S postovanjem.

DIREKTOR SKOLE

Dostavljeno:

1. Na oglasnu plotu

2. Koordinatorici Radne grupe

3. Clanovima/tlanicama Radne grupe
4. a/a




BOSNA I HERCEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

SREDNJOBOSANSKI KANTON / KANTON SREDISNJA BOSNA
JU ,MJESOVITA SREDNJA SKOLA* NOVI TRAVNIK

Broj protokola: 652-3/26

Datum: 11.9.2026. godine

Na osnovu Odluke Vlade Srednjobosanskog kantona broj: 01-117-10020/2025 od 6. novembra 2025.
godine, a u skladu sa Pravilima za izradu i provodenje plana integriteta u institucijama u Bosni i
Hercegovini, Agencije za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije Bosne i
Hercegovine, uvaZavajuéi strateka opredjeljenja Vlade Srednjobosanskog kantona, direktor JU
+Mijesovita srednja $kola” Novi Travnik donosi

RJIESENJE

|
Arnela Berbi¢ imenuje se za menadZera integriteta u JU ,MjeSovita srednja $kola" Novi Travnik.

1
Obaveza osobe iz tatke I ovog Rjesenja propisana je Odlukom Vlade Srednjobosanskog kantona broj:
01-117-10020/2025 od 6. novembra 20235. godine, a u skladu sa Pravilima za izradu i provodenje plana
integriteta u institucijama u Bosni i Hercegovini, Agencije za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe
protiv korupcije Bosne i Hercegovine, uvaZavajuéi strateska opredjeljenja Vlade Srednjobosanskog
kantona i podzakonskim aktima Skole.
Unos podataka vrsi se na osnovu isprava o zaposlenom licu i ostale validne dokumentacije.

I
Imenovana je obavezna izraditi i voditi Plan integriteta, voditi registar integriteta i starati se o
blagovremenom unosu potrebnih podataka.

v
Ovo Rjedenje stupa na snagu danom donosenja.

Protiv ovog Rjesenja imenovana ima pravo prigovora Skolskom odboru 3kole u roku od 8 (osam) dana
od dana prijema istog.

Dostavljeno:

I. Ministarstvu obrazovanja, nauke, mladih, kulture i sporta SBK (&lanu Tima)
2. Koordinatorici Radne grupe

3. Clanovima/¢lanicama Radne grupe

4. Timu za spre¢avanje korupcije Viade SBK

5. Imenovanoj

6.a/a




BOSNA I HERCEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

SREDNJOBOSANSKI KANTON / KANTON SREDISNJA BOSNA
JU ,MJESOVITA SREDNJA SKOLA* NOVI TRAVNIK

Broj protokola: 665-1/26

Datum: 16.9.2026. godine

Na osnovu Odluke Vlade Srednjobosanskog kantona broj: 01-117-10020/2025 od 6. novembra 2023,
godine, a u skladu sa Pravilima za izradu i provodenje plana integriteta u institucijama u Bosni i
Hercegovini, Agencije za prevenciju Korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije Bosne i
Hercegovine, uvazavajuéi strate3ka opredjeljenja Vlade Srednjobosanskog kantona, direktor JU
~Mijedovita srednja Skola” Novi Travnik donosi

ODLUKU
o imenovanju ovladtenog lica za prijem prijave korupcije na radu ili u vezi s radom u Skoli
lan 1.
Imenuje se Elma Avdié, rasporedena na poslovima pedagoga $kole u JU ,MjeSovita srednja Skola™
Novi Travnik, za ovlasteno lice za prijem prijava korupcije i drugih nepravilnosti.
lan 2.
Prijava korupcije i prijava drugih nepravilnosti moze se podnijeti i direktoru Skole kao odgovornom
licu u Skoli.
Clan 3.
Ovlasteno lice iz tlana 1. ove Odluke sa direktorom Skole po prijavama korupcije na radu ili u vezi sa
radom u JU , MjeSovita srednja Skola™ Novi Travnik ¢e postupiti u skladu sa odredbama Strategije za
borbu protiv korupcije 2025-2030.
Clan 4.
Direktor Skole kao odgovomo lice i ovladteno lice iz ¢lana 1. ove Odluke duZni su da samu prijavu,
podatke navedene u prijavi Kao i identitet lica kgjc je podnijelo prijavu, Cuvaju kao sluzbenu tajnu.
lan §.
Imenovana ¢e poslove iz &lana 1. ove Odluke ogavljati u periodu od 2026. do 2030. godine.
lan 6.
Odluka stupa na snagu danom donodenja,

Obrazlozenje
Strategijom za borbu protiv korupcije 2025-2030., propisana je obaveza odgovornog lica Skole
odredivanja jednog ili viSe lica za prijem prijava korupcije i postupanje po prijavama korupcije.
Shodno navedenom i u preambuli navedenim zakonskim propisima, direktor je donio Odluku kojom
se Elma Avdi¢ imenuje za ovladteno lice za prijem prijava korupcije i postupanje po prijavama
korupcije.

Protiv ovog rjeSenja moZe se uloZiti prigovor Skolskom odboru 3kole u roku od 30 dana od dana
prijema istog.

DIREKTOR SKOLE
in Palali¢, prof.

Dostavljeno:

1. Imenovanoj
2. Oglasna tabla
3.a/a



PROGRAM RADA RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA

Naziv institucije: JU ,,MjeSovita srednja skola* Novi Travnik

Rukovodilac institucije: Prof. Aldin Palali¢, direktor

Koordinatorica Radne grupe: Elma Avdi¢, pedagogica

Clanovi/ce Radne grupe: Mevludina Zahirovié, Sanel Silajdzija, Zekerijah Krnji¢
Datum odobravanja Programa rada: 14.9.2026.

Pocetak izrade Plana integriteta: 11.9.2026.

Ocekivani zavrsetak: 30.9.2026.

I - PRIPREMNA FAZA

Br. MJERA / AKTIVNOST ODGOVORNA ROK
OSOBA
1. Donosenje Odluke o imenovanju Direktor 11.9.2026.
Radne grupe
2. Donosenje Rjesenja o imenovanju Direktor 11.9.2026.

menadZera integriteta

3. Priprema Programa rada Radne grupe = Radna grupa 11-14.9.2026.
4. Odobravanje Programa rada Radne Direktor

grupe 14.9.2026.
5. Obavjestavanje zaposlenih o Direktor 11.9.2026.

planiranim aktivnostima na izradi
Plana integriteta

IT - IDENTIFIKACIJA, ANALIZA 1 PROCJENA RIZIKA

Br. MJERA / AKTIVNOST ODGOVORNA ROK
OSOBA
1. Pocetna procjena stanja integriteta Radna grupa 17.9.2026.
Prikupljanje neophodne Radna grupa 18.9.2026.
2. dokumentacije za izradu Plana
integriteta
3. Pregled i analiza prikupljene Radna grupa 21.9.2026.

dokumentacije u vezi sa procjenom
1zloZenosti 1 otpornosti institucije

rizicima

4. Provodenje ankete putem anonimnog  Radna grupa / 21-24.9.2026.
upitnika zaposleni institucije

5. Identifikacija i analiza rizika i faktora  Radna grupa 25.9.2026.

rizika



111 - IZRADA MJERA 1 PREPORUKA ZA UNAPREDENJE INTEGRITETA
JU "MJESOVITA SREDNJA SKOLA” NOVI TRAVNIK

1 Odabir prijedlogamjeraza ~~ Radnagrupa  25.9.2026.
unapredenje integriteta i odredivanje ,'
prioriteta predloZenih mjera .
| | |
2. lmadai podnosenje Izvjeitaja o Radna grupa 25-28.9.2026.
stanju integriteta u instituciji

IV - USVAJANJE PLANA INTEGRITETA

'Pnprema i dostavljanje nacrta Radna grupa  28-29.9.2026.
 Plana integriteta direktoru Skole |

2. Usvajanje Plana integriteta Direktor 30.9.2026.

3. Dostavljanje Plana integriteta Timu Direktor 01.10.2026.
za borbu protiv korupcije Vlade
SBK-a |

Program rada odobrio:
DIREKTOR SKOLE
Aldin Palali¢, prof.




OPIS RADNIH MJESTA KOJA SU NAROCITO PODLOZNA KORUPCLJI I

DRUGIM OBLICIMA NARUSAVANJA INTEGRITETA

Opis radnog mjesta DIREKTORA

FFFE

+ #

+
+
+

organizuje i rukovodi radom Skole,

zastupa i predstavlja skolu pred tre¢im licima,

odgovorna je za zakonitost rada Skole,

predlaze Upravnom odboru mjere za efikasno i zakonito obavljanje djelatnosti,

predlaze program odgojno-obrazovnog rada i aktivnosti za unapredivanje tog rada u okviru
godiSnjeg programa rada,

donosi prijedlog godiSnjeg programa rada skole,

odlucuje o pravima, obavezama i odgovornostima radnika iz radnog odnosa,

odlucuje o rasporedivanju nastavnika i drugih radnika Skole na odredene poslove i zadatke, u
skladu sa rezultatima rada,

podnosi izvjeStaj o uspjehu i postignutim rezultatima odgojno-obrazovnog rada, te o
materijalnom poslovanju skole Upravnom odboru, Osnivacu 1 Ministarstvu,

izvrSava odluke Upravnog odbora i radnika donesene javnim izjasnjavanjem,

ucestvuje u radu stru¢nih organa i organa upravljanja,

vr$i i druge poslove u skladu sa Zakonom, Pravilima i drugim opéim aktima.

Poslovi ovog radnog mjesta obavljaju se na osnovu Zakona o srednjem obrazovanju, propisa koje
donosi ministar, a koji se odnose na realizaciju nastavnog rada i procesa, Pedagoskih standarda i
normativa za srednje obrazovanje, Nastavnog plana i programa za srednjoskolski odgoj 1 obrazovanje,
Godisnjeg programa rada Skole, Zakona o radu, i drugih zakona i propisa koji tretiraju nadleznosti
direktora.

Opis radnog mjesta PEDAGOGICE

*

- F

+
+
+

pomaze nastavnicima u izboru oblika 1 metoda planiranja odgojno-obrazovnog rada i prati
njihovu realizaciju,

preporucuje nastavnicima izbor i primjenu nastavnih sredstava,

prati primjenu nastavne tehnologije u procesu u¢enja i nastave,

pomaZe u radu na struénom usavrSavanju nastavnika, predlaze njihovo upucivanje na
seminare, savjetovanja i druge oblike stru¢nog usavrSavanja,

nastavnike pripravnike uvodi u samostalan odgojno-obrazovni rad i priprema ih za polaganje
strucnog ispita,

pomaze nastavnicima u vodenju, koriStenju i unapredivanju pedagoske dokumentacije i
ostvarivanju programa rada i uspjeha ucenika,

popularizira modernu nastavu, teoriju i praksu,

unapreduje individualno u¢enje ucenika,

pomaze u osposobljavanju uc¢enika u odrzavanju radne discipline, higijene, ¢istoce i estetskog
izgleda prostorija 1 okoliSa Skole,
pomaze u rjeSavanju meduucenickih odnosa na osnovu sociometrijskih istrazivanja,
pomaze u uskladivanju uticaja Skole 1 roditeljskog doma na ucenike,
pomaze u rjeSavanju problema socijalno neadaptiranih ucenika i ufenika problemati¢nog
ponasanja,

10



preporucuje primjenu odgovarajucih pedagoskih mjera radi rjeSavanja individualnih problema
1 teSkoca kod ucenika,

prati uspjeh ucenika i inovira izradu upitnika, testova 1 drugog materijala za utvrdivanje
rezultata rada ucenika, putem postupka objektivnog tipa,

sudjeluje u izradi Godisnjeg programa rada skole,

saraduje sa kulturnim, prosvjetnim, vjerskim, socijalnim i zdravstvenim ustanovama i
institucijama izvan skole,

obavlja i druge poslove po nalogu direktora skole, koji su po prirodi posla poslovi pedagogice.

Opis radnog mjesta SEKRETARA

+

-+

-+ F

FEFEFE FF

-+

zastupa Skolu u svim sporovima pred sudovima, organima i organizacijama, po posebnoj
punomoci direktora skole,

radi na utvrdivanju potreba i elemenata za izradu i donoSenje normativnih akata skole,
organizuje izvrSenje odluka Upravnog odbora $kole, direktora i ostalih organa Skole,
sudjeluje u izradi Godi$njeg programa rada Skole,

kontroliSe izvrSenje svih administrativnih poslova, te daje potrebna uputstva pojedinim
zaposlenicima i poduzima odgovaraju¢e mjere da se poslovi uredno obavljaju,

prati realizaciju plana rada za pomo¢ne zaposlenike,

priprema nacrte i izraduje pojedinacne odluke o ostvarivanju prava zaposlenika,

priprema i vrsi izradu pojedinacnih akata iz oblasti radnih odnosa zaposlenika, na temelju
odluke organa upravljanja skole,

priprema nacrt ugovora,

pruza pravnu pomoc¢ i daje pravne savjete, miSljenja i objasnjenja pravnih propisa i opstih
akata,

obavlja poslove vezane za statusne promjene Skole,

prati sve promjene u pozitivnom zakonodavstvu, koje se odnose na rad skole, te izraduje
potrebne statisticke izvjestaje,

radi na svom stru¢nom usavr$avanju kroz uc¢estvovanje na stru¢nim seminarima,

saraduje sa svim tijelima 1 organima skole, kao 1 druStvenim, vjerskim i drugim organizacijama
1 ustanovama vezanim za rad $kole,

odobrava 1 kontroli§e nabavku 1 potro$nju sredstava za rad,

obavlja kontrolu i nadzor nad skolskim objektom, imovinom i opremom i organizuje popravke,
vodi mati¢nu knjigu zaposlenika,

vodi 1 ¢uva dosje zaposlenika, radne knjiZice 1 sve ostale dokumente zaposlenika,

obavlja sve poslove vezano za ostvarivanje prava zaposlenika iz zdravstvenog i penzionog
osiguranja, popunjava prijave o nesreci na poslu zaposlenika, vodi odgovarajuce evidencije,
vodi potrebnu evidenciju o koriStenju godiSnjeg odmora zaposlenika,

rjeSava postu koja nema pedagoski karakter,

obavlja i sve druge poslove po nalogu direktoru Skole, koji po prirodi posla su poslovi sekretara
Skole.

Opis radnog mjesta ADMINISTRATIVNE RADNICE

- FEF

sve poslove koji su vezani za administrativno poslovanje skole,
prijem 1 otprema poste,

pravljenje raznih spiskova zaposlenika 1 u€enika Skole,
prekucavanje materijala na racunaru po nalogu sekretara skole,
vrsi obracun placa.
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Opis radnog mjesta BIBLIOTEKARKE

*

*

+ #

FEFFEFE

=

=

FFFE

nakon uclanjivanja u¢enika u biblioteku organizirano i sistematsko upoznavanje ucenika s
knjigom,

vr$i organizirano i sistematsko pripremanje ucenika za samostalno koriStenje znanstvenim
informacijama,

organizuje nastavne ¢asove knjizevnosti i realizuje nastavne ¢asove iz pojedinih nastavnih
predmeta,

saraduje na utvrdivanju plana lektire i nabavke odredenog broja knjiga,

saraduje sa nastavnicima svih nastavnih predmeta i odgojnih podrucja o nabavci literature za
ucenike i nastavnike iz raznih oblasti ljudskog znanja,

konstantno saraduje sa pedagogom i direktorom Skole u vezi organizacije rada,

odabire i priprema literaturu i drugu gradu potrebnu za izvodenje nastavnog Casa,

vodi politiku nabavke knjiga i ostalog materijala potrebnog za biblioteku i sl.,

prati i evidentira koriStenje Skolske biblioteke,

prati izdavacku djelatnost,

sistemski radi na informisanju ucenika i nastavnika o novoizaSlim knjigama i sadrzajima
stru¢nih Casopisa,

programira tematske izlozbe vezane za jubilarne godisnjice knjizevnika, kulturno-historijskih
1 politickih dogadaja,

izraduje popise i podatke vezane za nastavne predmete te stru¢no i metodicko obrazovanje
nastavnika,

stalno prati stru¢nu literaturu sa podrucja bibliotekarstva, dokumentaristike i informatike,
saraduje sa prosvjetno-pedagosSkom sluZzbom,

ucestvuje na struénim aktivima, seminarima i savjetovanjima,

priprema i sudjeluje u organiziranju svih kulturnih akcija Skole,

radi druge poslove po potrebi 1 nalogu direktora, koji su po prirodi posla poslovi bibliotekara.

Opis radnog mjesta NASTAVNIKA/CA

-+

FEFEFEEFEEE

planira gradivo za izvodenje nastave 1 drugih odgojno-obrazovnih djelatnosti u koli,
sastavlja pismene pripreme,

izvode nastavu u okviru svoje struke, Nastavnog plana i programa i obavljaju ostale stru¢ne
poslove vezane za ovaj rad,

rade na ostvarivanju cjelokupne odgojno-obrazovne strukture Skole,

prate ucenje 1 vladanje ucenika, pomazu im u sticanju dobrih i ukidanju loSih navika,
ispituju i ocjenjuju uspjeh ucenika u znanju, vjestinama i vladanju,

saraduju sa roditeljima ucenika,

brinu se za nastavna sredstva koja su im povjerena na koristenje i cuvanje,

rade u struénim organima Skole, organima upravljanja i drugim organima $kole,
organizuju i uc¢estvuju u izvodenju skolskih priredbi,

prate strucnu i pedagosku literaturu,

obavezno vode svu potrebnu pedagosku dokumentaciju,

rade i druge poslove utvrdene GPR-om $kole.

Opis radnog mjesta ASISTENTA U NASTAVI
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pruza podrsku uceniku/ucenicima s teSkocama u razvoju

realizira prilagodene sadrzaje i aktivnosti (daje upute, smjernice i pojasnjenja)

posreduje u uspostavljanju interakcije izmedu ucenika s teSkocama 1 drugim ucenicima, te
ucenika s teSkocama i nastavnika

motivira, poti¢e i pomaze uceniku s teSko¢ama u razvoju prilikom ukljucivanja u nastavne i
vannastavne aktivnosti odjeljenja

potice uc¢enikovo samopouzdanje i neovisnost

pomaze uceniku prilikom snalazenja u Skolskom okruzenju, kretanja, izvodenja odredenih
pokreta, drzanja pribora, koriStenja udzbenika, pomaze prilikom promjene kabineta (odlaska u
toalet, dvoranu za sport i sl), pripreme ucenika za naredni sat u skladu s potrebom/stanjem
ucenika s teSko¢ama u razvoju

pomaze uceniku s teSkocama u razvoju prilikom dolaska u Skolu i prati ucenika do
roditelja/staratelja ili druge osobe koja ucenika vodi kuci

kontinuirano saraduje sa roditeljimalstarateljima ucenika s teSkocama u razvoju, nastavnicima,
stru¢nim saradnicima, ¢lanovima Mobilnog stru¢nog tima, te sa profesionalcima iz zajednice
prati i dokumentuje rad i postignuée ucenika s teSko¢ama u razvoju, te iznosi svoja zapazanja
o uceniku s teSko¢ama u razvoju prilikom evaluacije IEP-a i/ili IPP-a

stru¢noj sluzbi Skole dostavlja relevantne podatke o uceniku jednom mjesecno, koji su u
funkeciji evaluacije 1 unapredenja odgojno-obrazovnog rada

kontinuirano se stru¢no usavrSava

Opis radnog mjesta DOMARA

FEFFEFEFE

-+

kontrolira stanje inventara po u¢ionicama,

popravka stolica, postavljanje, popravka sjedista, drvenih nogara na stolovima i stolicama,
popravak i zamjena Saltera i kutija,

skidanje krilnih prozora,

popravak vodokotli¢a, slavina, brava i sl.,

briga o aparatima protivpozarne zastite,

poslovi vezani za svlacionice,

obavljanje nabavke potrosnog materijala, sitnog inventara i osnovnih sredstava po dobijenoj
narudzbenici od strane direktora,

izdavanje potroSnog materijala za odrZavanje higijene,

sredivanje arhive Skole, razrednih knjiga i druge Skolske arhivske grade,

vodenje knjiga o izdatom potroSnom materijalu zaposlenicima,

1 drugi poslovi po nalogu direktora koji su po prirodi posla domarski.

Opis radnog mjesta SPREMACICA

+

+

+

+
+
+

svakodnevno ¢isti i uredno odrzava prostorije i prostore: u€ionice, hodnike, sanitarne
¢vorove, kabinete, urede 1 ulaz ispred Skole,
Cisti 1 uredno odrzava namjestaj, prozore, vrata i radijatore,
brine za cvijece po prostorijama,
za vrijeme raspusta (ljetnjeg) radi na generalnom uredenju skole (podovi, prozori, vrata,
namjestaj),
odgovorna je za inventar u prostorijama koje €isti,
duzna je prijaviti domaru svako oSte¢enje prostorija ili namjestaja,
prema potrebi, a najmanje jednom mjesecno temeljito Cisti sve prostorije koje odrzava,
prije napustanja radnog mjesta duzna je provjeriti da li su prozori zatvoreni, sva svjetla
pogasena i sve slavine za vodu zatvorene,
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+ za vrijeme nastave provjerava da li su prostorije koje se ne upotrebljavaju zatvorene,
+ odrzava Cistocu dvorista skole.

Rizik/rizi¢ni proces

Rizik/rizi¢ni proces

Rizik/rizi¢ni proces

Rizik/rizi¢ni proces

Rizik/rizi¢ni proces

Rizik/rizi¢ni proces

Rizik/rizi€ni proces

Rizik/riziéni proces

Rizik/rizi¢ni proces

Rizik/rizi¢ni proces

Rizik/rizi¢ni proces
Rizik/rizi¢ni proces

Rizik/rizi¢ni proces

POSEBNE OBLASTI

1. Nastavni process

1.1. Ocjenjivanje ucenika

1.2. Pravdanje izostanaka

2. Saradnja s roditeljima

2.1. Postupanje po zalbama i predstavkama roditelja

OPCE OBLASTI

1. Upravljanje institucijom

1.1. Prijem radnika u radni odnos

2. Upravljanje dokumetacijom i podacima
2.1. Kancelarijsko 1 arhivsko poslovanje

3. Djelotvorno postupanje po prijavama korupcije, eticki i
profesionalno neprihvatljivih postupaka

3.1. Interno prijavljivanje
3.2. Zastita prijavitelja

3.3. Primanje poklona
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1. LISTA RIZIKA I FAKTORA U JU ,,MJESOVITA SREDNJA SKOLA“ NOVI
TRAVNIK

-Posebne oblasti Skole
Oblast: Nastavni proces

1.1

Br.

1.2.

Br.

Rizik: Ocjenjivanje u¢enika

Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I) Radno-
procesni i proceduralni

(P)

Nekonzistentna
primjena kriterija
propisanih relevantnim
aktima medu nastavnim
osobljem

Neprimjeren pritisak
roditelja/staratelja na
nastavnike u procesu
ocjenjivanja

Postojece mjere/
kontrolni mehanizmi
na snazi u
instituciji

Zakon o srednjem
obrazovanju u SBK-
a, Pravilnik o
pracenju,
vrednovanju i
ocjenjivanju ucenika
srednjih skola u
SBK i Pravila skole

Zakon o srednjem
obrazovanju u SBK,
Pravilnik o praéenju,
vrednovanju i
ocjenjivanju ucenika
srednjih $kola u
SBK, Pravila skole

Rizik: Pravdanje izostanaka

Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i
proceduralni (P)

PruZzanje netacnih i

nepotpunih
informacija

roditeljima/staratelja
o nacinu pravdanja

izostanaka

Postojece mjere/
kontrolni
mehanizmi na
snazi u
instituciji

Zakon o
srednjem
obrazovanju
u SBK
Pravila
skole

Analiza rizika Ocjena
-Kontrolisan ~ vjerovatnoce
-Djelimiéno nastanka
kontrolisan  korupcije
Nekontrolisan
Djelimic¢no Mala
kontrolisan
Djelimi¢no Mala
kontrolisan
Analiza rizika Ocjena
Kontrolisan vjerovatnoce
Djelimi¢no nastanka
kontrolisan korupcije
Nekontrolisan
Djelimi¢no Mala
kontrolisan

Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

Znacajna

Znacajna

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka
korupcije

Znacajna

Intenzitet
rizika

Nizak

Nizak

Intenzitet
rizika

Nizak
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1.3. Rizik: Postupanje po Zalbama i predstavkama roditelja

Br.

Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski(O)
Individualni (T)
Radno-procesni i
proceduralni (P)
Roditelji/staratelji nisu
u potpunosti upoznati
sa nafinima i
komunikacijskim
kanalima
prijavljivanja
nepravilnosti u oblasti
odgojno-obrazovnog
sistema

Sve neophodne
informacije o pravima
1 obavezama
roditelja/staratelja nisu
prenesene na
adekvatan nacin

Postojece Analiza rizika
mjere/ -Kontrolisan -
kontrolni Djelimi¢no
mehanizmina kontrolisan -
snazi u Nekontrolisan
instituciji

- Zakon o Djelimi¢no
srednjem kontrolisan
obrazovanju

u SBK

Pravila skole

Zakon o Djelimicno
upravnom kontrolisan
postupku

FBiH, Pravila

skole

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka
korupcije

Mala

Mala

Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

Znacajna

Znacajna

Intenzitet
rizika

Nizak

Nizak
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2. LISTA RIZIKA I FAKTORA U JU “MJESOVITA SREDNJA SKOLA*

2.1. Rizik: Prijem radnika u radni odnos

Br.

Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (T)
Radno-procesni i
proceduralni (P)
Ceste izmjene i
dopune Pravilnika o
prijemu radnika u
radni odnos

Nedosljedna
primjena Pedagoskih
standarda za srednje
Skole prlikom
davanja saglasnosti
Skoli za raspisivanje
javnog konkursa za
popunu upraznjenih
radnih mjesta

Postojece mjere/
kontrolni
mehanizmi na snazi
u instituciji

-Zakon o radu
-Zakon o srednjem
obrazovanju

- Pravilnik o
prijemu skole
-Pravilnik o radu
Pedagoski standardi
-Kriteriji 1
procedure za
zbrinjavanje
nastavnika koji
ostaju bez dijela
nastavne norme
-Kolektivni ugovor
za srednje Skole

2.2. Rizik: Kancelarijsko i arhivsko poslovanje

Br.

Faktori/izvori
rizika: Sistemski
S)
Organizacijski(O)
Individualni (T)
Radno-procesni i
proceduralni (P)
Nedostatak
elektronskog vodenja
dokumentacije

Nedostatak
informatickih
rjeSenja za
kancelarijsko
poslovanje(O)

Analiza rizika

-Kontrolisan
-Djelimi¢no
kontrolisan

Nekontrolisan

Djelimi¢no
kontrolisan

Djelimi¢no
kontrolisan

Postojece Analiza rizika -
mjere/ Kontrolisan -
kontrolni Djelimi¢no
mehanizmina Kkontrolisan -
snazi u Nekontrolisan
instituciji

Pravilnik o Djelimicno
kancelarijskom kontrolisan
poslovanju u

FBiH

Pravilnik o Djelimicno
kancelarijskom kontrolisan
poslovanju u

FBiH

Ocjena
vjerovatno
ce
nastanka
korupcije

Nizak

Nizak

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka
korupcije

Mala

Mala

Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

Znacajna

Znacajna

Ocjena

posljedice
nastanka
korupcije

Znacajna

Znacajna

Intenzitet
rizika

Nizak

Nizak

Intenzitet
rizika

Nizak

Nizak
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3.

Prostor za ¢uvanje
arhivske grade nije
adekvatan (O)

2.3. Rizik: Interno prijavljivanje

Rb. Faktori/izvori
rizika: Sistemski
(S) Organizacijski
(O) Individualni (T)
Radno-procesni i
proceduralni (P)
Neadekvatan sistem

internog

prijavljivanja

narusavanja

integriteta (O)
Neprijavljivanje

naruSavanja

integriteta od strane

radnika (I)

2.4. Rizik: ZaStita prijavitelja

Br.

Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (T)
Radno-procesni i
proceduralni (P)

Radnici ne

prijavljuju uoceno

naruSavanje

integriteta zbog
straha od Stetnih
posljedica (I, O, P)
Nisu uspostavljene
jasne procedure
zaStite prijavitelja

narusavanja

integriteta (O, P)

Pravilnik o Djelimi¢no Mala Znacajna Nizak
kancelarijskom kontrolisan
poslovanju u
FBiH
Postojece Analiza rizika
mjere/ -Kontrolisan Ocjena Ocjena
kontrolni -Djelimic¢no vjerovatnoce posljedice  Intenzitet
mehanizmi  kontrolisan nastanka nastanka rizika
nasnaziu  -Nekontrolisan korupcije korupcije
instituciji
Pravila Djelimi¢no Mala Znacajna Nizak
Skole kontrolisan
Pravilnik o
radu Skole
Pravilnik o Djelimi¢no Mala Znacajna Nizak
kuénom kontrolisan
redu
Postojece Analizarizika  Ocjena Ocjena
mjere/ -Kontrolisan - vjerovatnoée posljedice Intenzitet
kontrolni Djelimi¢no nastanka nastanka  rizika
mehanizmi  kontrolisan korupcije korupcije
na snazi u -Nekontrolisan
instituciji
Zakon o Djelimi¢no Mala Znacajna Nizak
upravnom kontrolisan
postupku

- Djelimi¢no Mala Znacajna Nizak

kontrolisan
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2.5. Rizik: Primanje poklona

1. Neinformisanost

radnika o postojanju
propisa kojim se
reguliSe pitanje
primanja i davanja
poklona.

Vazeci
propisi koji
regulisu
ovu oblast

Djelimi¢no
kontrolisan

Mala

Znacajna

Nizak
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3. PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA

Naziv
rizika/
riziénog
procesa

3.1.Rizik:
Ocjenjivan
je
ucenika/ca

Faktor
rizika

1.Nekonzistentn
a primjena
kriterija
propisanih
relevantnim
aktima medu
nastavnim
osobljem

2. Neprimjeren
pritisak
roditelja/
staratelja na
nastavnike u
procesu
ocjenjivanja

Opis mjere

1.1 Provesti
komparativ
nu analizu
ocjenjivanja
ucenika/cau
skoli

2.1 Provesti
anketu
medu
nastavnicim
ao
iskustvima
pritiska od
strane
roditelja u
pogledu
ocjenjivanja
ucenika/ca
2.2
Educirati
roditelje o
vrstama i
prirodi
neprimjeren
ih pritisaka
na
nastavnike

Prioritet
mjere
Visok
prioritet(V)
Srednji
prioritet(S)
Niski
prioritet(N)
Nizak

Nizak

Nizak

Izvrsilac mjere
irokza
provodenje
mjere

Odjeljenska
vijeca i
nastavnicko
vijece —

do kraja I
polugodista
Skolske
2026/27.god.

Pedagog Skole
do kraja I
polugodista

Skolske 2026/27.

godine

Ucitelji/
Razrednici
odjeljenja i
nastavnici /
kontinuirano

Procjena
eventualnih
troSkova

Nema
dodatnih
troskova

Nema
dodatnih
troSkova

Indikatori

1. Donijeti
smjernice za
konzistentnu
primjenu
kriterija za
ocjenjivanje u
skoli

2.1 IzvrSena
analiza
uCestalosti
pojave vrSenja
pritiska od
strane roditelja
na nastavnike
u procesu
ocjenjivanja
ucCenika/ca

Povecana
svijest
roditelja/
staratelja o
neprimjerenim
pritiscima na
ucitelje/
nastavnike/ce
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Naziv
rizika/
rizinog
procesa

3.2. Rizik:
Pravdanje
izostanaka

Faktor
rizika

1. Pruzanje
netacnih i
nepotpunih
informacija
roditeljima/s
taratelja o
nacinu
pravdanja
izostanaka

Opis mjere

1.Provesti
1 analizu
postojec¢ih

propisa kojima

se regulise
pravdanje
1zostanak
ucenika

2. Educirati
nastavnike o
propisanom
nacinu
pravdanja
izostanaka

3. Educirati
roditelje/
staratelje o
propisanom
nacinu
pravdanja
izostanaka

Prioritet mjere

Visok
prioritet(V)
Srednji
prioritet(S)
Niski
prioritet(N)
Nizak

Nizak

Nizak

Izvrsilac
mjere i rok
za
provodenje
mjere

Sekretar
Skole —

do kraja I
polugodista
Skolske
2026/27.

godine

Direktor
skole —

do kraja I
polugodist
a Skolske
2026/27.
Godine
Voditelji
odjeljenja/
kontiuirano
tokom
Skolske
2026/27.
godine

Procjena
eventualnih
troskova

Nema
dodatnih
troskova

Nema
dodatnih
troskova

Nema
dodatnih
troskova

Indikatori

IzvrSena
analiza
pozitivnih
propisa
kojima se
regulise
predmetna
oblast.
Izostanci
ucenika ¢e
se pravdati
na
propisan
nacin.

Povecana
svijest
roditelja/
staratelja o
nacinu
pravdanja
izostanaka.
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Naziv rizika/
rizicnog
procesa

3.3.Rizik:
Postupanje
po Zalbama i
predstavkam
a roditelja

Faktor
rizika

1.Roditelji
staratelji
nisu u
potpunosti
upoznati sa
nacinima i
komunikaci
jskim
kanalima
prijavljivanj
a
nepravilnost
1 u oblasti
odgojno-
obrazovnog
sistema.

2.Sve
neophodne
informacije
0 pravima i
obavezama
roditelja/
staratelja
nisu
prenesene
na
adekvatan
nacin.

Opis mjere

1. Upoznati
roditelje/
staratelje o
proceduri
podnosenja
zalbi i
predstavki

2. Redovno
vrsiti

aktivnosti na

animiranju

roditelja/star

atelja da
prijavljuju
neregularna
ponasanja
1. Izvrsiti
analizu

i ukoliko je
potrebno
unaprijediti
proceduru
postupanja
sa
eksternim
prijavama

Prioritet mjere
Visok
prioritet(V)
Srednji
prioritet(S) Niski
prioritet(N)

Nizak

Nizak

Nizak

Izvrsilac
mjere i rok
za
provodenje
mjere

Direktor 1
predsjednik
Vijeca
roditelja- do
kraja I
polugodista
Skolske
2026/27.
godine

Profesori/
Razrednici
odjeljenja
kontinuirano
tokom
Skolske
2026/27.
godine

Direktor Skole
- do kraja I
polugodista
Skolske
2026/27.
godine

Procjena
eventualnih
troskova

Nema
dodatnih
troskova

Nema
dodatnih
troskova

Nema
dodatnih
troskova

Indikatori

Roditelji/st
aratelji
upoznati sa
nacinom
podnosenja
zalbi i
predstavki

Animiranje
se redovno
vrsi

Analiza
postupanja
po
eksternim
prijavama
izvrSena
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Naziv rizika/
rizi¢nog
procesa

3.4. Rizik:
Kancelarijsko
i arhivsko
poslovanje

Naziv rizika/
rizi¢nog
procesa

3.5. Rizik:
Interno
prijavljivanje

Faktor
rizika

1.Nedostat
ak
Elektronsk
og vodenja
dokument
acije.

2.Nedostat
ak
informatic¢
kih
rjeSenja za
kancelarijs
ko
poslovanje

Faktor
rizika

1.Neadekvatan
sistem internog
prijavljivanja
narusavanja
integriteta (O)

Opis mjere

Predloziti
uvodenje
e - knjige
evidencije u

svim Skolama

kao
jedinstveno
rjeSenje

Opis mjere
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koliko je
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proceduru
postupanja
sa internim
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Prioritet
mjere
Visok
prioritet(V)
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Niski
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Srednji

Srednji
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Visok
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Srednji
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Niski
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Srednji

Izvrsilac mjere
irok za
provodenje
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Direktor u
saradnji sa
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Ministarstvom
do kraja skolske
2026/27. godine

Direktor u
saradnji sa
resornim
Ministarstvom
do kraja skolske
2026/27. godine

Izvrsilac
mjere i rok
za
provodenje
mjere

Direktor do
kraja I
polugodista
Skolske
2026/27.

Procjena
eventualnih
troskova

Nepoznato

Nepoznato

Procjena
eventualnih
troSkova

Nema troSkova

Indikatori

Uredno i
pravovremen
o vodenje
dokumenta-
cije

Uredno i
pravovremen
0

vodenje
dokume-
ntacije

Indikatori

Povecana
svijest o
vaznosti
prijavljivanja
ne
pravilnosti.-
IzvrSena
analiza
postupanja
po internim
prijava.
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Broj: 737/2026
Datum: 29.9.2026.




STATUS QOU

Analiza statusa Qou na temelju upitnika. Radna grupa je izvrSila analizu statusa quo kroz analizu
upitnika za samoprocjenu integriteta. Upitnik je bio jednoobrazan za sve radnike i sastoji se od 53
pitanja. Upitnik su popunili 31 ispitanik od ukupnih 47. 16 zaposlenika JU*“Mjesovite srednje Skole*
nije popunilo upitnik. Link za upitnik je postavljen u viber grupu Skole, a zaposlenicima koji nisu
¢lanovi grupe link je poslan posebnom porukom. Popunjavanje upitnika bilo je anonimno kako bi se
na taj nacin dobili $to objektivniji rezultati. Na kraju upitnika ostavljen je dodatni prostor za upisivanje
komentara 1 prijedloga. Sve informacije dobivene anketiranjem sluze isklju¢ivo u svrhu procjene
postojeéeg stanja unutar Skole, utvrdivanja nepravilnosti kao i eventualnoj izlozenosti koruptivnom
djelovanju te se u druge svrhe nece koristiti.

REZULTATI ANKETE SPROVEDENE U JU “MJESOVITA SREDNJA SKOLA“ NOVI
TRAVNIK

1. Da li obavljate aktivnosti koje su, po Vasem misljenju, podlozne nepravilnostima,korupciji i

koruptivnom dejstvu? (Ukoliko je odgovor NE, predite na pitanje br. 8)
31 odgovor

® DA
® Ne

Na pitanje da li obavljaju aktivnosti koje su, prema njihovom misljenju, podloZne nepravilnostima,
korupciji i koruptivnom djelovanju odgovorilo je 31 ispitanik. Svi ispitanici koji su odgovorili na
navedeno pitanje (100%) izjasnili su se negativno. Rezultat ukazuje da zaposleni koji su odgovorili na
ovo pitanje ne prepoznaju poslove i aktivnosti koje obavljaju kao posebno izlozene nepravilnostima,
korupciji 1 koruptivhom djelovanju.

S obzirom na to da upitnik nalaZe da ispitanici koji su na pitanje broj 1 odgovorili ,,Ne* prelaze na
pitanje broj 8, pitanja 2—7 se ne prikazuju niti posebno analiziraju. Analiza rezultata nastavlja se od
pitanja broj 8.
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8. Da li Vam je poznat opis Vaseg radnog mjesta?
31 odgovor

® DA
@ NE

Na pitanje ,,Da li Vam je poznat opis Vaseg radnog mjesta?* odgovorilo je 31 ispitanik. Svi ispitanici
koji su odgovorili na navedeno pitanje (100%) izjasnili su se potvrdno. Rezultati pokazuju da su
zaposleni upoznati sa opisom svog radnog mjesta, odnosno poslovima i zadacima koji su im
dodijeljeni. Ovakav rezultat ukazuje na jasno definisanje i poznavanje radnih obaveza zaposlenih, $to
predstavlja znacajan element o€uvanja integriteta i odgovornosti u radu $kole.

9.Smatrate li da, u praksi, imate veca ovlastenja od onih koja su Vam formalno dodijeljena, odnosno

sadrZana u opisu Vaseg radnog mjesta, odnosno da li u ovom pogledu postoji tzv. ,siva zona"?
31 odgovor

® DA
® NE

Na pitanje da li u praksi imaju veéa ovlastenja od onih koja su im formalno dodijeljena, odnosno
sadrzana u opisu njihovog radnog mjesta, odgovorilo je 31 ispitanik. Od ukupnog broja ispitanika,
77,4% odgovorilo je ,,Ne*“, dok je 22,6% odgovorilo ,,Da*“. Rezultati pokazuju da ubjedljiva veéina
zaposlenih djeluje u okvirima svojih zvani¢nih sistematizovanih duznosti. Ovo ukazuje na opStu
stabilnost sistema i poStovanje definisanih radnih uloga i nadleZnosti unutar ustanove. Skoro ¢etvrtina
ispitanika navodi da u praksi vrsi funkcije ili donosi odluke izvan zvani¢nog opisa radnog mjesta. U
kontekstu procjene integriteta, ovo predstavlja neformalni procjep (sivu zonu) koji sobom nosi sljedece
objektivne rizike: Odgovornost i pravna nesigurnost: Obavljanje poslova bez formalnog naloga/akta
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onemogucava jasnu utvrdivost odgovornosti u slucaju nepravilnosti. Operativno preopterecenje:
Radnici preuzimaju zadatke koji nisu valorizovani niti definisani njihovim ugovorom o radu. Povecan
rizik od zloupotrebe: Nepostojanje jasnih formalnih granica povecava osjetljivost na diskreciono
odluc¢ivanje. Pojedina¢ni potvrdan odgovor ukazuje na potrebu da se obrati paznja na jasnocu
razgrani¢enja poslova, odgovornosti i ovlasStenja, ali sam po sebi ne predstavlja dokaz postojanja
nepravilnosti ili koruptivnog postupanja.

10.Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Da" da li se konsultujete sa Vasim nadredenim prije

donosenja odluka koje spadaju u oblast ,sive zone"?
9 odgovora

® DA
® NE

Na pitanje broj 10 odgovorilo je 9 ispitanika, od kojih je 88,9% odgovorilo ,,.Da*, a 11,1% ,,Ne*.
Medutim, ovo pitanje bilo je namijenjeno isklju¢ivo ispitanicima koji su na prethodno pitanje broj 9
odgovorili ,,.Da*“. Budu¢i da je na pitanju broj 9 samo jedan ispitanik naveo da u praksi ima veca
ovlastenja od formalno dodijeljenih, odgovori ostalih ispitanika na pitanje broj 10 ne mogu se
posmatrati kao nastavak potvrdnog odgovora na pitanje broj 9. Zbog toga se rezultat ovog pitanja
uzima u obzir uz navedeno ogranicenje i ne moze se samostalno tumaciti kao pokazatelj postojanja
,»sive zone* u ovlastenjima zaposlenih.

11. Da li odgovarate vasem nadredenom nakon donosenja odluka koje spadaju u oblast ,sive
zone"?

14 odgovora

® DA
® NE
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Na pitanje da li odgovaraju svom nadredenom nakon donosenja odluka koje spadaju u oblast ,,sive
zone* odgovorilo je 14 ispitanika. Od tog broja, 71,4% ispitanika odgovorilo je ,,Da“, dok je 28,6%
odgovorilo ,,Ne*“. S obzirom na to da se pitanje odnosi na postupanje u situacijama koje pripadaju tzv.
,,81v0j zoni®, a prethodni rezultati pokazuju da je samo jedan ispitanik naveo postojanje takve situacije
u okviru svojih ovlastenja, broj odgovora na ovo pitanje ukazuje da su na njega odgovarali 1 ispitanici
na koje se ono nije odnosilo. Stoga rezultate treba tumaciti uz navedeno ogranicenje i ne mogu se
samostalno smatrati pokazateljem nepostojanja odgovornosti prema nadredenom niti postojanja
nepravilnosti u radu Skole. Ovo ukazuje da zaposleni pojam ,,siva zona“ shvataju Sire od samih
ovlastenja — odnosi se i na situacije u kojima se suocavaju sa nedovoljno definisanim procedurama,
nejasnim propisima ili vanrednim okolnostima u svakodnevnom radu.

12.Da li se odrzavaju zajednicke poslovne konsultacije (sastanci) sa Vasim nadredenima

bliskim saradnicima?
29 odgovora

® DA
® NE

)

Na pitanje da li se odrzavaju zajednicke poslovne konsultacije (sastanci) sa nadredenima i bliskim
saradnicima odgovorilo je 29 ispitanika. Od ukupnog broja ispitanika, 89,7% odgovorilo je ,,Da*, dok
je 10,3% odgovorilo ,,Ne*“. Rezultati pokazuju da se, prema odgovorima velike vecine ispitanika, u
Skoli odrzavaju zajednicke poslovne konsultacije i sastanci sa nadredenima i bliskim saradnicima.
Manji broj negativnih odgovora moZe ukazivati na to da pojedini zaposleni nisu obuhvaéeni ovim
oblikom komunikacije u jednakoj mjeri ili ga ne prepoznaju kao redovnu praksu. Dobijeni rezultat u
cjelini ukazuje na razvijenu praksu interne komunikacije i konsultovanja u skoli.
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13. Ukoliko odrzavate zajednicke poslovne konsultacije (sastanke), navedite njihovu prosjecnu

ucestalost?
26 odgovora

@® MANJE OD JEDNOM MJESECNO
® JEDNOM MJESEENO
VISE OD JEDNOM MJESECNO

Na pitanje o prosjecnoj ucestalosti odrzavanja zajedni¢kih poslovnih konsultacija (sastanaka)
odgovorilo je 26 ispitanika. Najveéi broj ispitanika, odnosno 57,7%, naveo je da se konsultacije
odrZavaju viSe od jednom mjesecno, 30,8% navodi da se odrzavaju jednom mjesecno, dok 11,5%
ispitanika navodi da se odrzavaju manje od jednom mjesecno. Rezultati pokazuju da se zajednicke
poslovne konsultacije u skoli odrZavaju redovno, pri ¢emu velika veéina ispitanika navodi njihovo
odrzavanje vise od jednom mjesecno. Dobijeni rezultat ukazuje na uspostavljenu praksu redovne
interne komunikacije i razmjene informacija medu zaposlenima i nadredenima.

14. Ukoliko odrzavate zajednicke poslovne konsultacije, navedite koliko ¢esto razgovarate na temu
jacanja licnog i institucionalnog integriteta?

26 odgovora

@ NIKADA

® VMANJE OD JEDNOM MJESECNO
JEDNOM MJESECNO

@® VISE OD JEDNOM MJESECNO

\

Na pitanje koliko ¢esto se tokom zajednickih poslovnih konsultacija razgovara o temi jacanja li¢nog 1
institucionalnog integriteta odgovorilo je 26 ispitanika. Najve¢i broj ispitanika, 46,2%, naveo je da se
0 ovoj temi razgovara viSe od jednom mjesecno, dok je 34,6% navelo da se razgovara jednom
mjesecno. Manje od jednom mjesecno navelo je 11,5% ispitanika, dok je 7,7% odgovorilo da se o ovoj
temi nikada ne razgovara. Rezultati pokazuju da je tema li¢nog i institucionalnog integriteta
zastupljena u poslovnim konsultacijama prema odgovorima vecine ispitanika. Pri tumacenju rezultata
potrebno je uzeti u obzir razli¢itu prirodu poslova i radnih zadataka zaposlenih, kao 1 ¢injenicu da svi
zaposleni nisu u jednakoj mjeri ukljuceni u poslovne konsultacije na kojima se razmatraju pitanja
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integriteta. Budu¢i da je anketa anonimna, nije moguce utvrditi kojim kategorijama zaposlenih
pripadaju ispitanici koji su naveli da se o ovoj temi razgovara rijetko ili nikada. Stoga se navedeni
odgovori trebaju posmatrati u pogledu razlicitih poslova i odgovornosti zaposlenih, a ne samostalno
kao pokazatelj nedovoljne zastupljenosti pitanja integriteta u radu skole.

15.Da li je Vas nadredeni brzo i lahko dostupan za konsultacije?

30 odgovora

® DA
@ NE

Od 30 ispitanika, 96,7% navodi da je nadredeni brzo i1 lako dostupan za konsultacije, dok 3,3% navodi
suprotno. Rezultati ukazuju na visok nivo dostupnosti nadredenih i dobru komunikaciju sa

zaposlenicima.

16.Koliko Cesto, u prosjeku, izvjestavate Vaseg nadredenog o svom radu?

28 odgovora

@® VANJE OD JEDNOM MJESECNO
@® JEDNOM MJESECNO
@ VISE OD JEDNOM MJESECNO

NV

Od 28 ispitanika, 46,4% izvjestava nadredenog vise od jednom mjesecno, 42,9% jednom mjesecno, a
10,7% manje od jednom mjesecno. Rezultati ukazuju da se izvjesStavanje nadredenih o radu uglavnom
odvija redovno.
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17. Da li nadredeni ocjenjuje vas rad (najmanje) jednom godisnje?

30 odgovora

® DA
® NE

Od 30 ispitanika, 86,7% navodi da nadredeni ocjenjuje njihov rad najmanje jednom godiSnje, dok
13,3% navodi da se njihov rad ne ocjenjuje na taj nain. Rezultati ukazuju da je ocjenjivanje rada
zaposlenika u najvecoj mjeri zastupljeno.

18.Da li se u skoli uglavhom ocjenjuje koli¢ina obavljenog posla, a ne kvalitet obavljenog posla?
31 odgovor

® DA
® NE
@ NE MOGU TO PROCIJENITI

Od 31 ispitanika, 48,4% smatra da se u Skoli ne daje prednost koli¢ini u odnosu na kvalitet obavljenog
posla, 45,2% ne mozZe to procijeniti, dok 6,4% smatra da se uglavnom ocjenjuje koli¢ina posla.
Rezultati pokazuju da mali broj zaposlenika smatra da je koli¢ina posla vaznija od njegovog kvaliteta.
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19.Da li ste ikada na poslu slusali o privatnim problemima svojih saradnika (npr. o

finansijskim problemima, bracnim problemima, problemima u meduljudskim odnosimaii sl.)?
31 odgovor

® DA
® NE
@ PONEKAD

Od 31 ispitanika, 74,2% 1 19,4% (kroz odgovore ,,Ponekad* i,,Da‘) susrecu se sa dijeljenjem privatnih
problema na radnom mjestu. Ovo ukazuje na blizak kolektiv i prisnu radnu atmosferu, ali ujedno nosi
znacajne implikacije na organizacionu kulturu i integritet. Dijeljenje li€nih izazova u umjerenoj mjeri
gradi medusobno povjerenje, empatiju i solidarnost medu kolegama, $to moze pozitivno uticati na
timsku koheziju 1 podrS8ku u stresnim situacijama. PreporuCuje se podizanje svijesti o vaznosti
odrzavanja granice izmedu privatnog i poslovnog zivota, posebno u segmentima koji mogu uticati na
donosenje sluzbenih odluka.

20.Da li ste ikada bili suoceni sa pitanjima/poslovima u kojima bi Vase profesionalne odluke mogle
ostaviti posljedice po vas$ privatni Zivot?
31 odgovor

® DA
® NE

Od 31 ispitanika, 90,3% navodi da se nije susrelo sa situacijama u kojima bi njihove profesionalne
odluke mogle imati posljedice po privatni Zivot, dok je 9,7% imalo takvo iskustvo. Rezultati ukazuju
da su ovakve situacije vrlo rijetke.
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21.Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Da", da li ste to pitanje/posao predali nekom drugom na
rieSavanje, da li ste trazili svoje izuzece prilikom ...jucili saradnika ili nadredenog pri dono$enju odluke?

6 odgovora

@ DA
® NE

@ NISAM ZNAO KAKO BIH POSTUPIO/
LA U NAVEDENOJ SITUACHJI

Na pitanje je odgovorilo 6 ispitanika. 50% navodi da je ukljucilo drugu osobu u donosenje odluke,
33,3% navodi da ne bi znalo kako postupiti u takvoj situaciji, dok 16,7% da nije ukljucilo. Rezultati
ukazuju na potrebu dodatnog upoznavanja zaposlenika s na¢inom postupanja u ovakvim situacijama.

22. Kontaktirate li sa osobama izvan skole u okviru obavljanja Vasih redovnih poslovnih aktivnosti?

31 odgovor
® DA
® NE

38,7%

Od 31 ispitanika, 38,7% navodi da u okviru redovnih poslovnih aktivnosti kontaktira s osobama izvan
Skole, dok 61,3% nema takve kontakte. Rezultati pokazuju gotovo podjednaku zastupljenost odgovora,
$to je razumljivo s obzirom na razli¢ite poslove i radne zadatke zaposlenika.
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23.Da li Vas nadredeni zna sa kojim osobama izvan sSkole kontaktirate u okviru obavljanja Vasih

redovnih poslovnih aktivnosti?
21 odgovor

® DA
® NE

Od 21 ispitanika, 33,3% navodi da je nadredeni upoznat s osobama izvan $kole s kojima kontaktiraju
u okviru poslovnih aktivnosti, dok 66,7% navodi da nije. Rezultati ukazuju da postoji prostor za
unapredenje informisanja nadredenih o sluzbenim kontaktima zaposlenika.

24. Da li je vas nadredeni upoznat sa tematikom i prirodom tih kontakata?

22 odgovora

® DA
® NE
@ NE ZNAM

Od 22 ispitanika, 36,4% navodi da je nadredeni upoznat s tematikom i prirodom njihovih kontakata s
osobama izvan Skole, 45,5% navodi da nije, dok 18,2% ne zna da li je nadredeni s tim upoznat.
Rezultati ukazuju na potrebu za jasnijim informisanjem nadredenih o prirodi sluzbenih kontakata
zaposlenika.
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25.Da li je bilo odredenih pokuSaja osoba unutar ili van skole da uti¢u na profesionalne odluke Vas
ili nekog Vaseg saradnika?
31 odgovor

® DA
® NE

@ NE ZELIM ODGOVORITI NA OVO
PITANJE

Od 31 ispitanika, 77,4% navodi da nije bilo pokuSaja osoba unutar ili izvan Skole da uti¢u na njihove
profesionalne odluke ili odluke saradnika. 19,4% ispitanika navodi da je takvih pokusaja bilo, dok
3,2% nije Zeljelo odgovoriti na pitanje. Rezultat pokazuje da vecina zaposlenika nije bila izloZena
takvim pokusajima, ali odgovor 19,4% ispitanika predstavlja nalaz koji treba uzeti u obzir pri procjeni
rizika 1 planiranju mjera za jaCanje integriteta.

26.Da li u Skoli postoje propisi koji se odnose na ¢uvanje povijerljivih /tajnih podataka/informacija te
da li se navedeni propisi primjenjuju u praksi?

30 odgovora

® DA
® NE

Od 30 ispitanika, 80% smatra da u $koli postoje propisi koji se odnose na ¢uvanje povjerljivih/tajnih
podataka 1 informacija te da se primjenjuju u praksi, dok 20% smatra da to nije slucaj. Rezultati
ukazuju da je vec¢ina zaposlenika upoznata s ovom oblascu, ali i da postoji potreba za dodatnim
informisanjem zaposlenika o propisima i njihovoj primjeni.
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27.U slucaju da postoji sukob interesa tj. sukob izmedu nekog vaseg privatnog pitanja i funkcije
koju obavljate, da li biste to prijavili?

30 odgovora

® DA
® NE

A

Od 30 ispitanika, 90% navodi da bi prijavilo postojanje sukoba interesa izmedu privatnog interesa i
funkcije koju obavlja, dok 10% navodi da to ne bi ucinilo. Rezultati pokazuju da velika veéina
zaposlenika prepoznaje potrebu prijavljivanja sukoba interesa, dok je kod manjeg dijela zaposlenika
potrebno dodatno jacati informisanost o obavezi i znacaju njegovog prijavljivanja.

28.Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Da“, da li znate kome biste trebali prijaviti sukob
interesa u skoli?

28 odgovora

@ DA
® NE

@ U MOJOJ INSTITUCIJI NIJE
ODREBENO LICE KOJEM BI MOGAO/
LA PRIJAVITI EVENTUALNI SUKOB
INTERESA

Od 28 ispitanika, 89,3% navodi da zna kome bi prijavilo sukob interesa u skoli, 15, dok 10,7% smatra
da u Skoli nije odredeno lice kojem bi se mogao prijaviti eventualni sukob interesa. Rezultati pokazuju
da je vecina zaposlenika upoznata s nacinom prijavljivanja, ali ukazuju i1 na potrebu da se svim
zaposlenicima jasno predstavi kome se 1 na koji nacin prijavljuje sukob interesa.
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29. U skoli u kojoj sam zaposlen/a vaznije je uraditi poslove/radne zadatke u skladu sa pravilima

nego ih zavrsiti na vrijeme.
31 odgovor

@ SLAZEM SE
@ NITI SE SLAZEM, NITI SE NE SLAZEM

a @ NE SLAZEM SE

Od 31 ispitanika, 51,6% se slaze da je vaznije radne zadatke obaviti u skladu s pravilima nego ih
zavrs$iti na vrijeme, 38,7% nema jasno opredijeljen stav, dok se 9,7% ne slaze s navedenom tvrdnjom.
Rezultati pokazuju da vecina zaposlenika daje prednost postupanju u skladu s pravilima, ali 1 da kod
dijela zaposlenika postoji prostor za dodatno jacanje svijesti o znaCaju pravilnog i propisnog
postupanja.

30. U skoli u kojoj sam zaposlen/a Cesto je dozvoljena improvizacija sa ciljem ostvarivanja rezultata

31 odgovor

@® SLAZEM SE
@ NITI SE SLAZEM, NITI SE NE SLAZEM
@ NE SLAZEM SE

Od 31 ispitanika, 51,6% se slaze da je u Skoli ¢esto dozvoljena improvizacija radi ostvarivanja
rezultata, 29% nema jasno opredijeljen stav, dok se 19,4% ne slaZe s ovom tvrdnjom. Rezultat ukazuje
da znacajan dio zaposlenika prepoznaje prisustvo improvizacije u radu, Sto treba uzeti u obzir pri
procjeni primjene propisanih procedura i radnih procesa.
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31.U skoli u kojoj sam zaposlen/a koli¢ina obavljenog posla je Cesto vaznija od kvaliteta obavljenog

posla.
31 odgovor

@ SLAZEM SE
@ NITI SE SLAZEM, NITI SE NE SLAZEM

@ NE SLAZEM SE

Od 31 ispitanika, 71% se ne slaZe s tvrdnjom da je koli¢ina obavljenog posla vaznija od kvaliteta,
25,8% nema jasno opredijeljen stav, dok se 3,2% slaze s navedenom tvrdnjom. Rezultati pokazuju da
velika veéina zaposlenika smatra da se u radu Skole prednost daje kvalitetu obavljenog posla.

32. U skoli u kojoj sam zaposlen/a vecina saradnika daje prednost vlastitim interesima u odnosu

na profesionalni rad.
31 odgovor

@ SLAZEM SE
@ NITI SE SLAZEM, NITI SE NE SLAZEM
@ NE SLAZEM SE

Od 31 ispitanika, 71% se ne slaze s tvrdnjom da vecina saradnika daje prednost vlastitim interesima u
odnosu na profesionalni rad, 25,8% nema jasno opredijeljen stav, dok se 3,2% slaze s tvrdnjom.
Rezultati ukazuju na pretezno pozitivnu percepciju profesionalnog postupanja zaposlenika i davanja
prednosti profesionalnim obavezama u odnosu na li¢ne interese.
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33. Ozbiljne greske ili propusti radnika se, opcenito, tolerisu.
31 odgovor

@® SLAZEM SE
@ NITI SE SLAZEM, NITI SE NE SLAZEM
@ NE SLAZEM SE

—~

Od 31 ispitanika, 71% se ne slaze s tvrdnjom da se ozbiljne greske ili propusti radnika toleriraju, dok
22,6% nema jasno opredijeljen stav, dok 6,4% se slozio s navedenom tvrdnjom, iako je rije¢ o malom
procentu, u analizi integriteta ovaj podatak ne treba zanemariti jer moze ukazivati na percepciju
selektivne pravde, nejednakog tretmana ili nedostatak dosljednosti pri sankcionisanju pojedinih
radnika.

34. Da li ste ¢uli za slucajeve prevare, krade ili drugih radnji koje predstavljaju krsenje integriteta
unutar skole?

31 odgovor

® DA
@ NE

Ty

Od 31 ispitanika, 93,5% navodi da nije culo za slucajeve prevare, krade ili drugih radnji koje
predstavljaju kr§enje integriteta unutar skole, dok je 6,5% odgovorilo potvrdno. Rezultati pokazuju da
velika vecina ispitanika nema saznanja o takvim sluajevima, pri ¢emu se na osnovu anonimnog
upitnika ne moze utvrditi osnovanost pojedina¢nih potvrdnih odgovora.
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35.Da li unutar skole postoje izradeni propisi/usvojene procedure koji se odnose na prethodno

navedene slucajeve te da li se navedeni propisi/procedure provode u praksi?
30 odgovora

® DA
® NE
@ NE ZNAM

Od 30 ispitanika, 33,3% smatra da u Skoli postoje odgovarajuci propisi/procedure i da se provode u
praksi, 3,4% smatra da ne postoje, dok 63,3% navodi da ne zna. Rezultati prvenstveno ukazuju na
nedovoljnu informiranost zaposlenika o postojanju 1 primjeni odgovarajucih propisa i procedura, s
obzirom na to da polovina ispitanika nije mogla dati procjenu.

36. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Ne" navedite $ta je, prema Vasem misljenju razlog

tome?
12 odgovora

@ U SKOLI U KOJOJ RADIM NISU
ZABILJEZENI SLUCAJEVI PREVARE,
KRAPE ILI DRUGIH RADNJI KOJE
PREDSTAVLJAJU KRSENJE
INTEGRITETA

® U SKOLI U KOJOJ RADIM IMA TAKVIH
SLUCAJEVA, ALI SE ONI IGNORISU
ILI ZATASKAVAJU

@ NE ZELIM DA ODGOVORIM NA OVO
PITANJE

Od 12 ispitanika koji su odgovorili na ovo pitanje, 66,7% navodi da u Skoli nisu zabiljeZeni slucajevi
prevare, krade ili drugih radnji koje predstavljaju krSenje integriteta, 25% nije Zeljelo odgovoriti, dok
8,3% smatra da takvi slu¢ajevi postoje, ali se ignorisu ili zataskavaju. S obzirom na mali broj odgovora
1 anonimni karakter ankete, pojedinacni odgovori predstavljaju percepciju ispitanika i sami po sebi ne
potvrduju postojanje takvih slucajeva.
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37.Ukoliko je odgovor na pitanje br. 35. ,Da", da li Vam je poznato da li su ovi pokusaji sluzbeno
prijavljeni unutar skole u kojoj radite?
15 odgovora

@ DA, PRIJAVLJENI SU
@ NE, NISU PRIJAVLJENI

@ NE ZELIM ODGOVORITI NA OVO
PITANJE

Na ovo pitanje odgovorilo je 15 ispitanika. 33,3% navodi da su slucajevi za koje imaju saznanja
prijavljeni, 53,3% nije Zeljelo odgovoriti, dok 13,3% navodi da nisu prijavljeni. Pri tumacenju rezultata
treba imati u vidu da se prethodno pitanje odnosi i na kradu, pa se dio odgovora moze odnositi i na
slucajeve medu ucenicima. Zbog anonimnosti ankete nije moguce utvrditi na koje su konkretne
dogadaje ispitanici mislili.

38.Da li znate kome bi navedeni pokusaji trebali biti prijavljeni unutar skole?
29 odgovora

® DA
® NE

Od 29 ispitanika, 82,8,7% navodi da zna kome bi navedeni slucajevi trebali biti prijavljeni unutar
Skole, dok 17,2% navodi da ne zna. Rezultati pokazuju da je vecina zaposlenika upoznata s na¢inom
prijavljivanja, dok kod dijela zaposlenika postoji potreba za dodatnim informiranjem o tome kome se
takvi slucajevi prijavljuju.
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39.Da li ste prilikom obavljanja svog rada, culi za slucajeve primanja poklona unutar sSkole?
31 odgovor

® DA
® NE

Od 31 ispitanika, 80,6% navodi da nije ¢ulo za slu¢ajeve primanja poklona unutar skole, dok je 19,4%
odgovorilo potvrdno. Rezultati pokazuju da velika vecina ispitanika nema saznanja o takvim
slucajevima, dok se na osnovu anonimnog upitnika ne moze utvrditi priroda niti okolnosti na koje se
odnose potvrdni odgovori.

40. Da li u Vasoj skoli postoje propisi koji se odnose na prihvatanje darova ili znakova

gostoprimstva?
31 odgovor

® DA
® NE
@ NE ZNAM

Od 31 ispitanika, 74,2% navodi da ne zna postoje li u Skoli propisi koji se odnose na prihvatanje darova
ili znakova gostoprimstva, 22,6% smatra da takvi propisi ne postoje, dok je 3,2% odgovorilo da
postoje. Rezultati ukazuju na nedovoljnu upoznatost zaposlenih s propisima koji ureduju ovu oblast, s
obzirom na to da velika vecina ispitanika ne zna za njihovo postojanje.
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41.Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Da“ da li ste upoznati sa sadrzajem ovih propisa te da li
se oni primjenjuju u praksi?
9 odgovora

® DA
® NE

Na pitanje je odgovorilo 9 ispitanika. Od tog broja, 22,2% navodi da je upoznato sa sadrZzajem propisa
koji se odnose na prihvatanje darova ili znakova gostoprimstva i njthovom primjenom u praksi, dok
77,8% navodi da nije. S obzirom na veoma mali broj odgovora, rezultat ovog pitanja treba posmatrati
zajedno s prethodnim pitanjem, iz kojeg je vidljivo da vecina zaposlenih nije upoznata s postojanjem
propisa iz ove oblasti.

42.Da li je u skoli imenovano lice koje ima zadatak da prati da li su zaposleni u sukobu interesa
prilikom obavljanja djelatnosti?

30 odgovora

@ DA
® NE
@ NE ZNAM

Na pitanje je odgovorilo 30 ispitanika. Vec¢ina, 60%, navodi da ne zna da li je u Skoli imenovano lice
zaduZeno za prac¢enje moguceg sukoba interesa zaposlenih, dok 20% smatra da takvo lice nije
imenovano, a svega 20% navodi da jeste. Rezultati ukazuju prvenstveno na nedovoljnu informisanost
zaposlenih o tome da li postoji i ko je zaduzen za ovu oblast, zbog Cega se samo na osnovu odgovora
ispitanika ne moze zakljuciti da li je takvo lice formalno imenovano.
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43.Kako ocjenjujete opskrbu materijalom, sredstvima rada, prostorom za rad (prostorije, namjestaj,
oprema)?
31 odgovor

@ SASVIM DOVOLINO
@ GENERALNO DOVOLJNO
@ NEDOVOLJNO, ALI SE SNALAZIMO

@ NEDOVOLJNO | TO PROUZROKUJE
POTESKOCE U MOM RADU

@ NE MOGU TO PROCIJENITI

Na pitanje je odgovorilo 31 ispitanik. Ve¢ina zaposlenih opskrbu materijalom, sredstvima rada,
prostorom, namjestajem i opremom ocjenjuje pozitivno: 41,9% smatra je sasvim dovoljnom, a 45,2%
generalno dovoljnom, §to ukupno ¢ini 87,1% ispitanika. Preostali odgovori odnose se na nedovoljnu
opskrbu ili nemoguénost procjene. Rezultati pokazuju da velika veéina ispitanika smatra da Skola
raspolaze odgovaraju¢im materijalnim i prostornim uslovima za rad.

44 Kako ocjenjujete svoje radno optere¢enje?
31 odgovor

@ MOJE RADNO VRIJEME JE U
POTPUNOSTI ISKORISTENO PRI
NORMALNOM RADNOM
OPTERECENJU

@® MOJE RADNO VRIJEME JE U
POTPUNOSTI ISKORISTENO PRI
JAKO VELIKOM RADNOM OPTERE...

@ MOJE RADNO VRIJEME NIJE U
POTPUNOSTI ISKORISTENO

@ NE MOGU TO PROCIJENITI

Na pitanje je odgovorilo 31 ispitanik. Velika veéina, 87,1%, navodi da je njihovo radno vrijeme u
potpunosti iskori§teno uz normalno radno opterecenje. Preostali ispitanici navode vrlo veliko radno
opterecenje 1 potrebu povremenog nastavka rada nakon isteka radnog vremena ili nisu mogli procijeniti
svoje optere¢enje. Rezultati pokazuju da vecina zaposlenih svoje radno opterecenje procjenjuje kao
primjereno i1 uobicajeno.
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45.Kako ocjenjujete svoje stru¢ne kompetencije?
31 odgovor

@® MOJE KOMPETENCIJE SU VISE OD
ONIH POTREBNIH ZA POZICIJU NA
KOJOJ SE NALAZIM

@® MOJE KOMPETENCIJE ODGOVARAJU
KOMPETECIJAMA POTREBNIM ZA
POZICIJU NA KOJOJ SE NALAZIM

@ MOJE KOMPETENCIJE SU ISPOD
MINIMALNIH ZAHTJEVA U POGLEDU
KOMPETENCIJA POTREBNIH ZA P...

@ NE MOGU TO PROCIJENITI

Na pitanje je odgovorilo 31 ispitanik. Vecéina, 87,1%, smatra da njihove stru¢ne kompetencije
odgovaraju zahtjevima radnog mjesta, dok 12,9% procjenjuje da su njihove kompetencije viSe od
potrebnih za poziciju na kojoj se nalaze. Preostali odgovori zastupljeni su u znatno manjem procentu.
Rezultati pokazuju da velika veéina zaposlenih pozitivno procjenjuje vlastite stru¢ne kompetencije u
odnosu na zahtjeve poslova koje obavljaju.

46.Kako biste ocijenili transparentnost u radu skole?
31 odgovor

@ ODLICNA

@ DOBRA

@ NEDOVOLJNA

@ NE MOGU TO PROCIJENITI

Na pitanje je odgovorilo 31 ispitanik. Transparentnost u radu Skole 51,6% ispitanika ocjenjuje
odli¢nom, a 45,2% dobrom, $to znaci da ukupno 96,8% zaposlenih pozitivno ocjenjuje transparentnost
rada Skole. 6% transparentnost ocjenjuje nedovoljnom, dok 3,2% navodi da je nedovoljna. Rezultati
pokazuju izrazito pozitivnu percepciju zaposlenih o transparentnosti rada Skole. Zaposleni u velikoj
mjeri smatraju da su informacije o radu, odlukama i procesima unutar $kole dostupne, jasne i javne.
Samo jedan ispitanik (3,2%) izrazio je nezadovoljstvo daju¢i ocjenu ,,nedovoljan“. U svakom
kolektivu pojedinacna odstupanja su ocekivana i mogu biti rezultat li¢nog nezadovoljstva, nedovoljne
informisanosti o nekom specificnom pojedinac¢nom predmetu ili subjektivnog dozivljaja komunikacije
sa rukovodstvom.
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47. Kako biste ocijenili mehanizman odgovornosti u skoli?
31 odgovor

@ ODLICNA
@ DOBRA NEDOVOLJNA
@ NE MOGU TO PROCIJENITI

Na pitanje je odgovorilo 31 ispitanik. Na pitanje o procjeni mehanizma odgovornosti odgovorio je 31
ispitanik. Vecina zaposlenih, odnosno 58,1%, mehanizam odgovornosti ocjenjuje odlicnim, S$to
potvrduje stabilnost i funkcionalnost unutrasnjih kontrola. Odredeni procenat zaposlenih (25,8%)
naveo je da ne moZe procijeniti ovaj mehanizam, §to ukazuje na potrebu za ve¢om transparentnoscu 1
informisanjem radnika o na¢inima postupanja u slu¢ajevima uocavanja nepravilnosti. Preostalih 16,1%
odgovora odnosi se na kombinovanu kategoriju nizih/srednjih ocjena (,,dobra/nedovoljna”, usljed
tehnickog preklapanja opcija u samom obrascu), $to ukazuje na to da manji dio radnika prepoznaje
potrebu za dodatnim preciziranjem i dosljednijom primjenom internih akata.

48.Da li su svi interni propisi dostupni na jednom mjestu unutar skole?
31 odgovor

® DA
® NE
@ NE ZNAM

Na pitanje je odgovorilo 31 ispitanik. 67,7% zaposlenih navodi da su interni propisi dostupni na
jednom mjestu unutar Skole, dok 29% ne zna da li su svi propisi tako dostupni, a 3,3% smatra da nisu.
Ovi rezultati ukazuju na potrebu za boljim internim informisanjem i kanalisanjem komunikacije, kako
bi svi zaposleni bili jasno upuceni u lokaciju i nain pristupa zvani¢nim aktima Skole.
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49. Da li ste upoznati sa sadrzajem internog akta kojim je regulisan prijem radnika u radni odnos?
30 odgovora

® DA
® NE

Na pitanje je odgovorilo 30 ispitanika. 70% zaposlenih navodi da je upoznato sa sadrzajem internog
akta kojim je regulisan prijem radnika u radni odnos, dok 30% navodi da nije upoznato. Rezultati
pokazuju da je vecina zaposlenih upoznata s internim pravilima koja ureduju prijem radnika, ali
istovremeno ukazuju na potrebu da se svim zaposlenima osigura bolja informisanost i dostupnost
sadrzaja ovog akta.

50. Da li ste upoznati sa procedurom ocjenjivanja direktora Skole?
31 odgovor

® DA
@ NE

Na pitanje je odgovorilo 31 ispitanik. 19,4% zaposlenih navodi da je upoznato s procedurom
ocjenjivanja direktora Skole, dok 80,6% navodi da s ovom procedurom nije upoznato. Rezultati
ukazuju na nizak nivo upoznatosti zaposlenih s procedurom ocjenjivanja direktora Skole, odnosno na
potrebu za boljim informisanjem zaposlenih o na¢inu i postupku ocjenjivanja direktora.
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51.Da li Vam se dostavlja informacija o ocjeni rada direktora Skole?
31 odgovor

® DA
® NE

Na pitanje je odgovorilo 31 ispitanik. 9,7% zaposlenih navodi da im se dostavlja informacija o ocjeni
rada direktora Skole, dok 90,3% navodi da im se takva informacija ne dostavlja. Ovakav rezultat
ukazuje na to da su sa postupkom i rezultatima ocjenjivanja rada rukovodioca primarno upoznati samo
oni zaposleni koji direktno ugestvuju u radu upravljagkih tijela $kole (Skolski odbor). Analiza ukazuje
na potrebu uspostavljanja prakse povremenog informisanja cjelokupnog kolektiva o klju¢nim

ocjenama i rezultatima rada uprave, ¢ime bi se dodatno ucvrstilo povjerenje i transparentnost unutar
ustanove.

52.Da li biste prijavili slucajeve neregularnog zaposljavanja u Vasoj skoli, krenja internih akata kao i

ostale oblike nepravilnosti u radu skole?
31 odgovor

@ DA
® NE

@ NE ZNAM KOME BIH PRIJAVIO/LA
NAVEDENE NEPRAVILNOSTI
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Na pitanje je odgovorilo 31 ispitanik. 61,3% zaposlenih navodi da bi prijavilo slucajeve neregularnog
zapoSljavanja, krSenja internih akata i druge nepravilnosti u radu skole, dok 9,7% navodi da ih ne bi
prijavilo. Istovremeno, 29% ispitanika navodi da ne zna kome bi takve nepravilnosti prijavilo. Ovi
rezultati jasno ukazuju na potrebu za institucionalnim uredenjem ovog segmenta. Visoki procenat onih
koji ne znaju procedure prijavljivanja ukazuje na to da su kanali za dojavu nepravilnosti nedovoljno
promovisani ili nedefinisani, $to direktno umanjuje efikasnost sistema unutrasnje kontrole.

53.Kako biste postupili da se od Vas kao clana Komisije za zaposljavanje trazi da zloupotrijebite

povjerenu funkciju?
31 odgovor

@ ZLOUPOTREBIO/LA BIH POVJERENU
FUNKCIJU

@ TRAZIO/LA BIH DA ME 1ZUZMU KAQ
CLANA KOMISIJE
‘ IGNORISAQ/LA BIH ZAHTJEVE ZA
ZLOUPOTREBU, TE BIH NASTAVIO/LA

RADITI U SKLADU SA PROPISIMA

@ NE ZNAM KAKO BIH POSTUPIO/LA U
NAVEDENOM SLUCAJU

Na pitanje je odgovorilo 31 ispitanik. Najveci dio zaposlenih, 64,5%, navodi da bi ignorisao zahtjev
za zloupotrebu povjerene funkcije i nastavio postupati u skladu s propisima. 29% bi zatrazilo da bude
izuzeto iz Komisije, dok 6,5% ne zna kako bi postupilo u takvoj situaciji. Nijedan ispitanik nije naveo
da bi zloupotrijebio povjerenu funkciju. Rezultati ukazuju na izraZzenu opredijeljenost zaposlenih za
zakonito 1 profesionalno postupanje u procesu zaposljavanja.
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GENERALNI OSVRT NA REZULTATE ANKETE

1. Opsta percepcija i eticka opredijeljenost zaposlenih

Rezultati anonimne ankete potvrduju dominantno pozitivhu percepciju stanja integriteta u Skoli.
Zaposleni visoko vrednuju transparentnost u radu, postoje¢e mehanizme odgovornosti, dostupnost
internih akata 1 opsSte uslove rada. Posebno ohrabruje ¢injenica da odgovori u vezi sa postupanjem pri
uocavanju nepravilnosti odrazavaju snaznu li¢nu i profesionalnu opredijeljenost kolektiva za rad u
okvirima zakona 1 propisanih procedura.

2. Identifikovani prostori za unapredenje

Pored pozitivnih pokazatelja, pojedinacna pitanja ukazuju na oblasti u kojima je potrebno dodatno
jacati interne mehanizme i protok informacija. To se prvenstveno odnosi na bolju informisanost
zaposlenih o konkretnim kanalima za prijavu nepravilnosti, pravilima o primanju poklona,
prepoznavanju i upravljanju sukobom interesa, te razgranicenju pojedinih pristupa i nadleznosti unutar
ustanove.

3. MetodoloSki znacaj za izradu Plana integriteta

Dobijeni podaci odrazavaju stavove i percepciju zaposlenih, te ih ne treba posmatrati kao samostalan
dokaz o postojanju ili odsustvu konkretnih organizacionih rizika. Radna grupa ¢e ove nalaze
primijeniti kao vrijedan ulazni parametar koji ¢e, u kombinaciji sa analizom vaze¢ih akata, procjenom
unutras$njih kontrola i identifikacijom radnih procesa, posluZziti kao osnova za izradu obuhvatnog i
primjenjivog Plana integriteta.

UPITNIK ZA SAMOPROCJENU INTEGRITETA SKOLE
Upitnik za radnike JU "MJESOVITA SREDNJA SKOLA”

(oznacite samo jedan odgovor za svako pitanje)

1. Da li obavljate aktivnosti koje su, po VaSem misljenju, podloZne nepravilnostima,
korupciji 1 koruptivnom dejstvu? (Ukoliko je odgovor NE, predite na pitanje br. 8)
a) Da
b) Ne

2. Ukoliko obavljate aktivnosti koje su podlozne nepravilnostima, korupciji i koruptivnhom
dejstvu (tzv.“rizi¢ne aktivnosti), moZete li navesti tri primjera za iste:
Primjer broj 1:
Primjer broj 2:
Primjer broj 3:

aktivnosti* koje ste prethodno naveli?
a) Da
b) Ne
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¢) Nisam upoznat/a da li navedeni propisi/interna pravila postoje u skoli

4. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,,Da*, da li ste upoznati sa sadrzajem
propisa/internih pravila?
a) Da
b) Ne

5. Prilikom obavljanja svakodnevnih poslova i zadataka, da li dobivate posebne upute i
smjernice od strane VaSeg nadredenog za izvrSavanje ovih aktivnosti, pored eventualno
uobicajenih poslovnih konsultacija?

a) Da
b) Ne

6. Da li izvrSavate ove aktivnosti u saradnji sa bliskim saradnicima?
a) Da
b) Ne

7. U Vasoj odsutnosti, da li Vas mijenja saradnik koji posjeduje jednake/slicne kvalifikacije za
obavljanje tzv. ,.rizi€ih aktivnosti“?
a) Da
b) Ne

8. Da li Vam je poznat opis Vaseg radnog mjesta?
a)Da
b) Ne

9. Smatrate li da, u praksi, imate veca ovlastenja od onih koja su Vam formalno dodijeljena, odnosno

sadrzana u opisu Vaseg radnog mjesta, odnosno da li u ovom pogledu postoji tzv. ,,siva zona“?
a) Da
b) Ne

10. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,,Da* da li se konsultujete sa Vasim nadredenim
prije donoSenja odluka koje spadaju u oblast ,,sive zone*?
a) Da
b) Ne

11. Da li odgovarate vaSem nadredenom nakon donoSenja odluka koje spadaju u oblast ,,sive
zone‘*?
a) Da
b) Ne

12. Da li se odrzavaju zajednicke poslovne konsultacije (sastanci) sa VaSim nadredenima
bliskim saradnicima?
a) Da
b) Ne

13. Ukoliko odrzavate zajednicke poslovne sastanke, navedite njihovu prosjecnu ucestalost?
a) Manje od jednom mjesecno



b) Jednom mjesecno
¢) Vise od jednom mjesecno

14. Ukoliko odrzavate zajedni¢ke poslovne konsultacije, navedite koliko Cesto razgovarate na
temu jacanja li¢nog i institucionalnog integriteta?
a) Nikada
b) Manje od jednom mjesecno
¢) Jednom mjesecno
d) Vise od jednom mjesecno

15. Da li je Vas nadredeni brzo i lahko dostupan za konsultacije?
a) Da b) Ne

16. Koliko ¢esto, u prosjeku, izvjestavate Vaseg nadredenog o svom radu?
a) Manje od jednom mjesecno
b) Jednom mjesecno
¢) Vise od jednom mjesecno

17. Da li nadredeni ocjenjuje vas rad (najmanje) jednom godisnje?
a) Da
b) Ne

18. Da li se u skoli uglavnom ocjenjuje kolicina obavljenog posla, a ne kvalitet obavljenog
posla?
a) Da
b) Ne
¢) Ne mogu to procijeniti

19. Da li ste ikada na poslu sluali o privatnim problemima svojih saradnika (npr. o finansijskim
problemima, bra¢nim problemima, problemima u meduljudskim odnosima i sl.)?
a) Da
b) Ne
c¢) Ponekad

20. Da li ste ikada bili suoceni sa pitanjima/poslovima u kojima bi Vase profesionalne odluke
mogle ostaviti posljedice po vas privatni zivot?
a) Da
b) Ne

21. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,,Da*, da li ste to pitanje/posao predali nekom
drugom na rjesSavanje, da li ste trazili svoje izuzece prilikom donoSenja odluka ili ste
ukljucili saradnika ili nadredenog pri donosenju odluke?
a) Da
b) Ne
¢) Nisam znao kako bih postupio/la u navedenoj situaciji

22. Kontaktirate 1i sa osobama izvan $kole u okviru obavljanja Vasih redovnih poslovnih
aktivnosti?
a) Da
b) Ne
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23. Da li Vas nadredeni zna sa kojim osobama izvan Skole kontaktirate u okviru obavljanja
Vasih redovnih poslovnih aktivnosti?
a) Da
b) Ne

24. Da li je vas nadredeni upoznat sa tematikom i prirodom tih kontakata?
a) Da
b) Ne
¢) Ne znam

25. Da li je bilo odredenih pokusaja osoba unutar ili van Skole da uti¢u na profesionalne odluke
Vas ili nekog Vaseg saradnika?
a) Da
b) Ne
c¢) Ne zelim odgovoriti na ovo pitanje

26. Da li u 8koli postoje propisi koji se odnose na ¢uvanje povjerljivih /tajnih
podataka/informacija te da li se navedeni propisi primjenjuju u praksi?
a) Da
b) Ne

27. U slucaju da postoji sukob interesa tj. sukob izmedu nekog vaseg privatnog pitanja i
funkcije koju obavljate, da li biste to prijavili?
a) Da
b) Ne

28. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,,Da“, da li znate kome biste trebali prijaviti sukob
interesa u Skoli?
a) Da
b) Ne
¢) U mojoj instituciji nije odredeno lice kojem bih mogao/la prijaviti eventualni sukob
interesa?

29. U skoli u kojoj sam zaposlen/a vaznije je uraditi poslove/radne zadatke u skladu sa
pravilima nego ih zavr$iti na vrijeme.
a) Slazem se
b) Niti se slaZzem, niti se ne slazem
c¢) Ne slazem se

30. U skoli u kojoj sam zaposlen/a ¢esto je dozvoljena improvizacija sa ciljem ostvarivanja
rezultata.
a) Slazem se
b) Niti se slazem, niti se ne slazem
¢) Ne slazem se

31. U skoli u kojoj sam zaposlen/a koli¢ina obavljenog posla je esto vaznija od kvaliteta
obavljenog posla.
a) Slazem se
b) Niti se slazem, niti se ne slazem
¢) Ne slazem se
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32. U skoli u kojoj sam zaposlen/a veéina saradnika daje prednost vlastitim interesima u odnosu
na profesionalni rad.
a) Slazem se
b) Niti se slazem, niti se ne slazem
c¢) Ne slazem se

33. Ozbiljne greske ili propusti radnika se, opcéenito, tolerisu.
a) Slazem se
b) Niti se slazem, niti se ne slazem
c¢) Ne slazem se

34. Da li ste ¢uli za slucajeve prevare, krade ili drugih radnji koje predstavljaju krSenje
integriteta unutar Skole?
a) Da
b) Ne

35. Da li unutar skole postoje izradeni propisi/usvojene procedure koji se odnose na prethodno
navedene slucajeve te da li se navedeni propisi/procedure provode u praksi?
a) Da
b) Ne
c¢) Ne znam

36. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,,Ne* navedite Sta je, prema Vasem miSljenju
razlog tome?
a) U Skoli u kojoj radim nisu zabiljezeni slucajevi prevare, krade ili drugih radnji koje
predstavljaju krSenje integriteta
b) U skoli u kojoj radim ima takvih slucajeva, ali se oni ignoriSu ili zataSkavaju
c¢) Ne Zelim da odgovorim na ovo pitanje

37. Ukoliko je odgovor na pitanje br. 35. ,,Da*“, da li Vam je poznato da li su ovi pokusaji
sluzbeno prijavljeni unutar Skole u kojoj radite?

a) Da, prijavljeni su

b) Ne, nisu prijavljeni

c¢) Ne zelim odgovoriti na ovo pitanje

38. Da li znate kome bi navedeni pokusSaji trebali biti prijavljeni unutar Skole?
a) Da
b) Ne

39. Da i ste prilikom obavljanja svog rada, ¢uli za slu¢ajeve primanja poklona unutar $kole?
a) Da
b) Ne

40. Da li u Vasoj skoli postoje propisi koji se odnose na prihvatanje darova ili znakova
gostoprimstva?
a) Da
b) Ne
c¢) Ne znam
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41. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,,Da‘“ da li ste upoznati sa sadrzajem ovih propisa
te dali seoni primjenjuju u praksi?
a) Da
b) Ne

42. Da li je u skoli imenovano lice koje ima zadatak da prati da li su zaposleni u sukobu interesa
prilikom obavljanja djelatnosti?
a) Da
b) Ne
c¢) Ne znam

43. Kako ocjenjujete opskrbu materijalom, sredstvima rada, prostorom za rad
(prostorije, namjestaj, oprema)?
a) Sasvim dovoljno
b) Generalno dovoljno
c)Nedovoljno, ali se snalazimo
d) Nedovoljno i to prouzrokuje potesko¢e u mom radu
e) Ne mogu to procijeniti

44. Kako ocjenjujete svoje radno opterecenje?
a) Moje radno vrijeme je u potpunosti iskoriSteno pri normalnom radnom opterec¢enju
b) Moje radno vrijeme je u potpunosti iskoristeno pri jako velikom radnom opterecenju i
¢esto je neophodno nastaviti s radom nakon isteka radnog vremena
¢) Moje radno vrijeme nije u potpunosti iskoristeno
d) Ne mogu to procijeniti

45. Kako ocjenjujete svoje stru¢ne kompetencije?
a) Moje kompetencije su viSe od onih potrebnih za poziciju na kojoj se nalazim
b) Moje kompetencije odgovaraju kompetencijama potrebnim za poziciju na kojoj se nalazim
¢) Moje kompetencije su ispod minimalnih zahtjeva u pogledu kompetencija potrebnih za
poziciju na kojoj se nalazim
d) Ne mogu to procijeniti

46. Kako biste ocijenili transparentnost u radu Skole?
a) Odlicna
b) Dobra
c)Nedovoljna
d) Ne mogu to procijeniti

47. Kako biste ocijenili mehanizman odgovornosti u skoli?
a) Odlicna
b) Dobra
¢) Nedovoljna
d) Ne mogu to procijeniti

48. Da li su svi interni propisi dostupni na jednom mjestu unutar §kole?
a) Da
b) Ne
¢) Ne znam
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49. Da li ste upoznati sa sadrzajem internog akta kojim je regulisan prijem radnika u radni
odnos?
a) Da
b) Ne

50. Da li ste upoznati sa procedurom ocjenjivanja direktora skole?
a) Da
b) Ne

51. Da li Vam se dostavlja informacija o ocjeni rada direktora skole?
a) Da
b) Ne

52. Da li biste prijavili slucajeve neregularnog zaposljavanja u Vasoj skoli, krSenja internih
akata kao 1 ostale oblike nepravilnosti u radu skole?
a) Da
b) Ne
¢) Ne znam kome bih prijavio/la navedne nepravilnosti

53. Kako biste postupili da se od Vas kao ¢lana Komisije za zapos$ljavanje trazi da
zloupotrijebite povjerenu funkciju?
a) Zloupotrijebio/la bih povjerenu funkciju
b) Trazio/la bih da me izuzmu kao ¢lana Komisije
c) Ignorisao/la bih zahtjeve za zloupotrebu, te bih nastavio/la raditi u skladu sa propisima
d) Ne znam kako bih postupio/la u navedenom slucaju

Ukoliko imate dodatne napomene 1 komentare, molimo da navedete:
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ZAPISNICI SA SASTANKA RADNE GRUPE
Broj:652-4/26
Datum: 11.9.2026.

Zapisnik sa 1. sastanka radne grupe za izradu Plana integriteta JU ,,MjeSovita srednja Skola“ Novi
Travnik odrzanog dana 11.9.2026. godine, sa pocetkom u 14:00, u prostorijama skole.

Sjednici prisustvuju:

1. Elma Avdi¢, koordinatorica
2. Sanel Silajdzija, ¢lan

3. Mevludina Zahirovié, ¢lanica
4. Zekerijah Krnji¢, ¢lan

Odsutnih nije bilo. Sastankom rukovodi koordinatorica radne grupe. Zapisnik vodi Mevludina
Zahirovi¢

Predlozen je sljedeci:

DNEVNI RED

l. Upoznavanje sa ciljem, znacajem i na¢inom izrade Plana integriteta
2. Program izrade Plana integriteta Skole,

3. Odredivanje radnih zadataka za svakog ¢lana Radne grupe

Dnevni red je jednoglasno usvojen.

Adl.

Clanovi radne grupe upoznati su sa obavezama koje Skola treba realizirati u narednom periodu, a koje
se odnose na izradu Plana integriteta Skole, u skladu sa propisanim Smjernicama i Modelom plana
integriteta Agencije za prevenciju i suzbijanju korupcije u Bosni i Hercegovini. Plan integriteta je
interni antikorupcioni dokument nastao kao rezultat samoprocjene izloZenosti Skole rizicima za
nastajanje korupcije, koruptivnog dejstva kao i1 drugih oblika nepravilnosti, te neetiC¢kog 1
neprofesionalnog ponasanja kojim se predvidaju mjere 1 aktivnosti pravne 1 prakticne prirode u cilju
prevencije i otklanjanja nepravilnosti uzrokovanih svim pojavnim oblicima korupcije 1 neetickog
ponasanja. Dakle, to je preventivni antikorupcijski mehanizam ¢iji cilj nije rjeSavanje pojedinacnih
sluc¢ajeva korupcije, ve¢ uspostavljanje mehanizama koji ¢e uticati na smanjenje rizika za nastanak
korupcije 1 drugih nepravilnosti u svim oblastima funkcionisanja institucije. ZaduZzuju se €lanovi
Radne grupe da se upoznaju sa sadrzajem dokumenata izradenih od strane Tima za borbu protiv
korupcije 1 upravljanje SBK:

1. Smjernice za izradu i provodenje plana integriteta,

2. Metodologija izrade plana integriteta,

3. Model plana integriteta,

4. Upitnik za samoprocjenu integriteta unutar institucije.

Izrada plana integriteta odvija se kroz sljedece faze:

a) Faza I - Pripremna faza

b) Faza II - Identifikacija, analiza i procjena rizika

c) Faza III - Izrada mjera 1 preporuka za unapredenje integriteta institucije

d) Faza IV - Usvajanje plana integriteta
Clanovi radne grupe su na sastanku detaljno upoznati o fazama izrade Plana integriteta.
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Ad2.

Zadu2uje se koordinatorica Radne grupe, Elma Avdi¢ da na osnovu Smijernica za izradu plana
integriteta i diskusije sa sastanka Radne grupe izradi Program izrade Plan integriteta Skole u Setiri
faze: pripremna faza, procjena i ocjena postojeceg stanja, ocjena izloZenosti i Plan unapredenja
integriteta, te nakon konsultacije sa Radnom grupom dostavi finalni prijedlog direktoru Skole do
14.9.2026. godine na odobrenje.

Ad3.

Radni zadaci su podjeljeni na sve ¢lanove radne grupe, i to: Koordinatorica radne grupe Elma Avdié
zaduZena je za analizu postoje¢eg normativnog okvira Skole, prikupljanje svih zakonskih i
podzakonskih akata i inspekcijskih izvjedtaja o radu Skole. Sanel Silajdzija je zaduZen za pregled i
analizu radnih mjesta i popis istih u skladu sa modelom Plana integriteta. Mevludina Zahirovi¢ i
Zekerijah Knji¢ su zaduZeni za osmisljavanje upitnika za radnike Skole na osnovu kojih ée se izvrditi
procjena i ocjena postojeceg stanja izloZenosti rizicima i otpomosti radnih procesa u oblastima koje su
od vaZnosti za funkcionisanje Skole. Koordinatorica radne grupe je navela da je prilikom prijema e-
maila vezanog za izradu Plana integriteta u saradnji sa sekretarom i direktorom radila na realizaciji
odredenih zadataka koji su ve¢ spremni i da se naredni sastanka moZe planirati brzo. Takode je
napomenula kolegama zaduZenim za izradu ankete da se u dokumentu Koji je dostavljen kao primjer
Plana integriteta nalazi anketa koju treba pogledati i po potrebi preurediti. Clanovi radne grupe su
prihvatili zaduZenja uvaZavajuéi izjavu koordinatorice, te predloZili da se naredni sastanak odrzi
14.9.2026. godine, sa poetkom u 12:00 sati,

Sjednica je zavriena u 15:00 sati.

ZAPISNICARKA 7 e 3 KOORDINATORICA RADNE GRUPE
Malpd'na Zahirgyi PR Ima Avdi¢
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Broj: 654-1/26
Datum: 14.9.2026,

Zapisnik sa 2. sastanka radne grupe za izradu Plana integriteta JU “MJESOVITA SREDNJA SKOLA*™
Novi Travnik odrzanog dana 14.9.2026. gedine, sa podetkom u 12:00 sati, u prostorijama $kole

Sjednici prisustvuju:

1. Elma Avdié, koordinatorica
2. Sanel Silajdzija, ¢lan

3. Mevludina Zahirovi¢, ¢lanica
4. Zekerijah Krnji¢, &lan

Odsutnih nije bilo. Sastankom rukovodi koordinatorica radne grupe Elma Avdi¢. Zapisnik vodi
Mevludina Zahirovi¢.
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Predlozen je sljededi:
DNEVNI RED

l. Analiza realizacije zaklju¢aka sa prethodnog sastanka Radne grupe,
2. Razmatranje Programa izrade Plana integriteta Skole,
3, lzrada Upitnika za samoprocjenu integriteta i planiranje anketiranja,

Dnevni red je jednoglasno usvojen,

Adl.

Koordinatorica Radne grupe konstatuje da su svi zakljuCci sa prethodnog sastanka Radne grupe
realizovani i da se mora intenzivno raditi s ciljem izrade $to kvalitenijeg dokumenta, a uzimajuéi u
obzir sve prethodno pripremljene materijale.

Ad2.

) Koordinator radne grupe, Elma Avdi¢ je pripremila Program izrade Plana integriteta, te je isti
dostavljen Radnoj grupi na razmatranje. Na Program nije bilo primjedbi, te ée isti biti proslijeden
direktoru 3kole na odobrenje.

b) ZaduZuje se koordinatorica Radne grupe, Elma Avdi¢, da odmah po odobrenju Programa izrade
Plana integriteta, Program postavi na oglasnu plo¢u $kole, kako bi svi radnici bili upoznati sa fazama
i rokovima izrade.

Ad3.

a) Sanel SilajdZija, Meviduina Zahirovi¢ i Zekerijah Krnji¢ &lanovifice radne grupe zaduZeni za
osmisljavanje upitnika za radnike Skole na osnovu kojih ée se izvrditi procjena i ocjena postojeceg
stanja izloZenosti rizicima i otpomosti radnih procesa u oblastima koje su od vaZnosti za
funkcionisanje Skole su dostavili preuredeni Anketni upitnik iz primjera koji je do3ao na email skole.
Na pripremljeni upitnik nije bilo primjedbi, te je odluteno da se anonimno online anketiranje radnika
provede u periodu od 18, do 23. 9. 2026. godine. Koordinatorica je zaduZena za prikupljanje i
statistiCku obradu rezultata anketiranja, koji ¢e biti analizirani na sljedeéem sastanku Radne grupe.

b) Ukoliko bude potrebno nakon analize rezultata ankete, izvriit ¢e se intervju sa radnicima za Cija se
radna mjesta ukazalo da su podloZna rizicima.

Clanovi radne grupe su prihvatili zaduZenja, te predloZili da se naredni sastanak odrZi 25.9.2026.
godine sa pocetkom u 14:00
sati.

Sjednica je zavrSena u 14:15 sati,
KOORDINATORICA RADNE GRUPE

Ima Avdié
/(Y “‘1(1 f</({(C /
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Broj: 716-1/26
Datum: 25.9.2026.

Zapisnik sa 3. sastanka radne grupe za izradu Plana integriteta JU “MJESOVITA SREDNJA SKOLA*
Novi Travnik odrZanog dana 25.9.2026, sa pocetkom u 14:00 sati, u prostorijama Skole.

Sjednici prisustvuju:

1, Elma Avdié, koordinatorica
2. Sanel SilajdZija, ¢lan

3. Mevludina Zahirovié, &lanica
4 Zekerijah Kmji¢, &lan

Odsutnih nije bilo.
Sastankom rukovodi koordinatorica radne grupe Elma Avdi¢. Zapisnik vodi Mevludina Zahirovic.

PredloZen je sljededi dnevni red:
Dnevni red:

1. Analiza realizacije zaklju¢aka sa prethodnog sastanka Radne grupe
2. Utvrdivanje konatnog Plana integriteta
3. Salinjavanje Izvjestaja i dostava direktoru

Dnevni red je jednoglasno usvojen.

Adl.
Jednoglasno je donesen slijedeéi Zakljudak:

Koordinatorica Radne grupe konstatuje da su svi zakljuéei sa prethodnog sastanka Radne grupe
realizovani.

Ad2.
Jednoglasno je donesen slijededi Zakljudak:
Utvrdena je kona&na verzija Plana integriteta koja se dostavlja direktoru Skole.

Ad3.
Jednoglasno je donesen slijedeéi Zakljulak: Satinjava se lzvjedtaj radne grupe i dostavlja direkioru
Skole. Sjednica je zavriena u 15:30 sati,

ZAPISNICARKA KOORDINATORICA RADNE GRUPE
rﬁ:xludlna Zahirgyi¢ Elma Avdj¢ ¢
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